Anexa nr | la Nota nr.8739/22.08.2024

Completarea proiectului componentei initiale a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de
administratori la intreprinderea publica TELEGONDOLA-MAMAIA SRL

Anexa nr.1

Obiectivele autoritatii publice tutelare in legatura cu exercitarea drepturilor de actionar/asociat aferente intreprinderii
publice TELEGONDOLA MAMAIA S.R.L.

Obiective privind:

Nr. | Rentabilitate Termen de | Modalitate de implementare Mentiuni

crt. realizare

1 Crestereea rentabilitatii capitalului propriu | Termen Monitorizarea eficientei operationale si
prin utilizarea eficienta a resurselor proprii si | lung imbunatatirea proceselor interne in vederea
deasemenea utilizarea profitului reinvestit in cresterii rentabilitatii capitalului propriu pe
proiecte cu randament ridicat, imbunatatirea termen lung
structurii de capital, management eficient al
datoriilor.

2 Maximizarea rentabilitatii activelor prin | Termen Implementarea unei strategii eficiente
utilizarea eficienta a tuturor activelor | lung pentru cresterea veniturilor si reducerea
societatii si optimizarea utilizarii activelor fixe costurilor, asigurand o abordare echilibrata si
circulante, vanzarea activelor neproductive, sustenabila pentru imbunatatirea
investitii in active cu randament ridicat. performantei financiare a intreprinderii

3 Majorarea procentului marjei profitului din | Termen Identificarea oportunitatilor de a mari
exploatare pentru a reflecta o eficienta | lung volumul de vanzari pentru serviciile actuale
operationala mai mare care pot genera venituri suplimentare pe

termen lung




4 Cresterea veniturilor totale pentru a sustine o | Termen Evaluarea riscului asociat cu fiecare sursa de
marja neta mai mare dupa deducerea tuturor | lung venit si  ajustarea strategiei pentru
costurilor si cheltuielilor, inclusiv costuri de maximizarea rentabilitatii pe termen lung
operare, dobanzi, impozite si alte cheltuieli.

Cresterea costurilor operationale cu 1 % in
urmatorul an fiscal.

5 Cresterea procentului veniturilor totale din | Termen Adoptarea unei politici de crestere eficienta
vanzari ale societatii, comparativ cu perioada | lung a procentului veniturilor totale din vanzari
anterioara in vederea intensificarii ale societatii, indiferent de fluctuatiile pe
potentialului de crestere al societatii. termen scurt ale societatii.

6 Majorarea procentului de crestere anuala a | Termen Monitorizarea si imbunatatirea si analizarea
profitului net cu 3% anual in urmatorii patru ani | lung pachetelor de servicii care pot genera
pentru marirea profitabilitatii in timp. venituri aditionale si profituri mai mari

Nr. | Politica de dividende si varsaminte Termen de | Modalitate de implementare Mentiuni

crt. realizare

1 Mentinerea unui echilibru intre investitii si | Permanent | Respectarea cerintelor prevazute de O.G. nr.
dividende. 64/2001, cu modificarile si completarile

ulterioare, mentinerea unui echilibru intre
nevoia de compensare a actionarului prin
dividende si necesitatile de finantare prin
surse proprii ale societatii, inclusiv pentru
proiecte de investitii.

2 Maximizarea valorii pentru actionari si crearea | Permanent | Stabilirea unui raport de distribuire a

de valoare pe termen lung prin distribuirea
unei parti echitabile din profiturile societatii

dividendelor (dividend payout ratio) care sa
reflecte performanta financiara si planurile
de crestere ale societatii




3 Oferirea de stabilitate si predictibilitate in | Permanent | Adoptarea unei politici de dividende
distributiile de dividende pentru a mentine constante sau in crestere treptata, indiferent
increderea de fluctuatiile pe termen scurt ale societatii

4 Retinerea de capital pentru investitii prin | Permanent | Evaluarea constanta a necesitatilor de
mentinerea unui echilibru intre distribuirea capital intern pentru proiecte viitoare si
profiturilor si retinerea de capital necesar ajustarea corespunzatoare a politicii de
pentru finantarea viitoarelor proiecte de dividende
crestere si dezvoltare

5 Asigurarea flexibilitatii financiare pentru a | Permanent | Mentinerea unui fond de rezerva adecvat si
raspunde rapid la oportunitatile sau adoptarea unei politici de dividende
provocarile economice flexibile, care sa poata fi ajustata in functie

de circumstante

6 Asigurarea conformitatii cu legislatia si | Permanent | Consultarea regulata cu specialistii din
reglementarile financiare aplicabile privind domeniul juridic pentru a asigura respectarea
distributiile de dividende tuturor cerintelor legale

7 Gestionarea lichiditatii si a rezervei de |Permanent | Monitorizare constanta a pozitiei de
numerar (fluxul de numerar, lichiditatea lichiditate a societatii si a rezervelor de
curenta, rezervele de numerar) numerar pentru a asigura capacitatea de a

distribui dividende

Nr. | Politica de investitii Termen de | Modalitate de implementare Mentiuni

crt. realizare

1 Realizarea de investitii necesare care sa | Permanent | Monitorizarea de catre Consiliul de

sprijine dezvoltarea pe termen mediu si lung a
societatii, din surse proprii sau cu un cost de
indatorare sustenabil

Administratie si organismele specializate de
audit, in conformitate cu reglementarile
legale, pentru alocarea resurselor financiare
in vederea intretinerii si dezvoltarii
activelor.




Politica RCapEx va arata cat de mult investeste
societatea in active fixe pentru a-si sustine sau
dezvolta afacerea. Rezultatul asteptat in
privinta acestui indicator este sa se
inregistreze o imbunatatire progresiva, in
perioada 2024-2028, fata de exercitiul
anterior.

Termen
lung

Aplicarea unei strategii pentru protectia
capitalului aplicabila politicii de investitii.

Finantarea

Termen de
realizare

Modalitate de implementare

Mentiuni

Monitorizarea platilor efectuate pentru bunuri
sau servicii care sunt finregistrate sau
capitalizate in bilantul companiei Telegondola-
Mamaia SRL, precum si a capacitatii de
finantare a investitiilor si a gradului de
lichiditate pentru a evita situatia ca lipsa
numerarului sa creeze dificultati in achitarea
datoriilor pe termen scurt.

permamnet

Evaluarea constanta a pozitiei de lichiditate
a societatii si a rezervelor de numerar pentru
a asigura capacitatea de finantare.

Sporirea lichiditatii si diminuarea datoriilor pe
termen scurt

permamnet

Implementarea de instrumente eficiente
pentru sporirea lichiditatii si diminuarea
datoriilor in privinta cresterii numerarului
disponibil si a activelor lichide.

Cresterea ratei lichiditatii imediate/Test Acid

permamnet

Colectarea  datelor lunare/trimestriale
pentru a  monitoriza  progresul  si
implementarea de masuri care sa
imbunatateasca  rapiditatea cu care
societatea 1isi poate transforma activele
curente (exceptand stocurile) in numerar
pentru a-si acoperi datoriile pe termen scurt,




avand ca obiectiv cresterea ratei lichiditatii
imediate la un anumit nivel (de exemplu 1:1
sau mai mare) intr-o perioada de timp
stabilita (de exemplu, 12 luni).

Reducerea levierului prin compararea nivelului
total al datoriei cu activele totale

permamnet

Colectarea  datelor lunare/trimestriale
pentru reducerea levierului financiar prin
comparatia nivelului total al datoriei cu
activele totale la un anumit nivel (de
exemplu maxim 30%) ,intr-o perioda
stabilita, fapt ce implica un set de masuri
strategice pentru a imbunatati structura
capitalului si pentru a asigura stabilitatea
financiara a societatii.

Diminuarea raportului dintre datorie si EBITDA,
pentru ca societatea Telegondola Mamaia SRL
sa poata plati (cand este cazul), cu usurinta
datoriile restante din propriul profit.

permamnet

Colectarea  datelor lunare/trimestriale
pentru a imbunatati semnificativ EBITDA,
oferind o imagine clara asupra profitabilitatii
inainte de influentele financiare si contabile,
asigurand astfel o profitabilitate mai mare si
o pozitie financiara mai solida, prin cresterea
EBITDA la un anumit nivel (de exemplu, cu
10%)

Referitor la mediu Termen de | Modalitate de implementare Mentiuni
realizare

Reducerea emisiilor directe de gaze cu efect de | Permanent | Implementarea unui set de masuri si

sera provenite din surse detinute sau instrumente care sa reduca emisiile gazelor

controlate de societate cu efect de sera.

Reducerea emisiilor indirecte de gaze cu efect | Permanent | Imbunatatirea sustenabilitatii si contributia

de sera asociate cu achizitionarea de energie

la lupta impotriva schimbarilor climatice,




electrica, caldura sau racire consumate de
societate, dar generate in afara sa.

contribuind astfel la dezvoltarea durabila a
mediului si la respectarea reglementarilor si
angajamentelor climatice.

Referitor la clienti Termen de | Modalitate de implementare Mentiuni
realizare
1 Asigurarea ratei de retentie a clientilor prin | Termen Monitorizarea , imbunatatirea si analizarea
gradul de satisfactie, loialitate si evaluand | lung continua a feedback-ului clientilor pentru
probabilitatea ca clientii sa recomande imbunatatirea produselor si serviciilor oferite
serviciile societatii si altora.
2 Asigurarea nivelului de satisfactie al clientilor | Termen Utilizarea de algoritmi si analize pentru a
ce poate fi utilizat pentru a identifica punctele | lung oferi produselor valoare adaugata in functie
forte si zonele care necesita imbunatatiri in de cerere si oferta
experienta clientilor
3 Evaluarea pozitiei si a cotei de piata a | Permanent | Evaluarea pozitiei si a cotei de piata in
societatii pentru a identifica strategii de vederea stabilirii competitivitatii societatii
crestere si consolidare pe piata pentru a identifica oportunitatile de
crestere, asigurand astfel o rentabilitate
sustinuta si o competitivitate sporita
Nr. | Guvernanta corporativa Termen de | Modalitate de implementare Mentiuni
crt. realizare
1 Cresterea procentului de membri independenti | Permanent | Monitorizarea obiectivului prin cresterea

in consiliul de administratie care fac referire
la membri ai consiliului care nu au legaturi
materiale sau relatii cu compania, actionarii
sai majoritari, sau managementul si care ar
putea influenta capacitatea lor de a lua decizii
impartiale si obiective

procentului de membri independenti in
consiliul de administratie in vederea cresterii
transparentei, integritatii si guvernantei
corporative eficiente, ce contribuie la luarea
de decizii obiective, fara conflicte de
interese.




Asigurarea unei structuri de remunerare clara
si transparenta pentru administratorii executivi
si neexecutivi, cu o pondere semnificativa a
componentelor fixe pentru a motiva si
recompensa performanta administratorilor

Permanent

Implementarea unei structuri de remunerare,
cu o pondere semnificativa a componentelor
fixe in vederea asigurarii echitatii, motivarea
si alinierea intereselor acestora cu
obiectivele societatii.

Stabilirea unor tinte clare de performanta
pentru a determina componenta variabila a
remuneratiei si asigurarea ca remunerarea
variabila este strans legata de performanta
individuala si a societatii

Permanent

Analiza periodica a rapoartelor de
performanta si implementarea masurilor de
imbunatatire clara si transparenta pentru
administratorii executivi si neexecutivi.

Mentinerea unui pachet de remunerare
competitiv si echitabil ce reflecta performanta
individuala a societatii

Permanent

Evaluarea pachetelor de remunerare actuale
contribuind astfel la o guvernanta
corporativa solida si la motivarea adecvata a
administratorilor.

Cresterea frecventei reuniunilor comitetului
consiliului de conducere pentru a asigura o
implicare activa si continua in vederea
imbunatatirii supravegherii si monitorizarii
activitatilor societatii

Permanent

Implementarea unui sitem de monitorizare si
colectarea feedback-ului periodic de la
membrii comitetului si stabilirea unui
calendar anual pentru reuniuni si utilizarea
tehnologiei pentru a facilita participarea.

Cresterea ratei de participare la reuniunile
comitetului de conducere pentru a imbunatati
supravegherea si monitorizarea activitatilor
societatii, contribuind astfel la o guvernanta
eficienta, supraveghere riguroasa si luarea de
decizii informate.

Permanent

Implementarea corecta a indicatorului care
reflecta acest obiectiv prin masuri specifice
si monitorizare continua ti stabilirea de
sanctiuni pentru absenteismul nejustificat.

Promovarea diversitatii si incluziunii in
structurile de coducere ale societatii

Permanent

Monitorizarea  cresterii  diversitatii  in
structurile de conducere pentru a atinge un
anumit procent de reprezentare diversa,




compania promovand eficient diversitatea si
incluziunea in structurile de conducere,
contribuind astfel la o cultura
organizationala mai echitabila si
performanta.

Nr.
crt.

Referitor la angajati

Termen de
realizare

Modalitate de implementare

Mentiuni

Evaluarea competentelor noi dobandite de
catre angajati in urma programelor de
formare, masurata prin performanta sau
aplicarea conostintelor in practica, in cadrul
activitatilor zilnice

Permanent

Asigurarea eficacitatii programelor de
formare, masurata prin performanta, este
esentiala pentru a sprijini dezvoltarea
profesionala continua

Evaluarea  cunostintelor si  respectarea
normelor si procedurilor de siguranta de catre
angajati in vederea scaderii numarului si
tipurilor de incidente sau accidente raportate
in timpul activitatilor de lucru

Permanent

Implementarea de masuri clare si un sistem
robust de monitorizare ce asigura evaluarea
cunostintelor si respectarea normelor si
procedurilor de siguranta de catre angajati
contribuind la scaderea numarului de
incidente sau accidente raportate.

Imbunatatirea sistemului de sigurantd prin
numarul de instruiri al angajatilor care
participa si completeaza programele de
instruire si formare in siguranta, contribuind la
crearea unui mediu de lucru mai sigur si mai
sanatos.

Permanent

Implementarea masurilor si instrumentelor
de siguranta prin numarul de instruiri al
angajatilor pentru a asigura o evaluare
eficienta a competentelor noi dobandite si
pentru a maximiza impactul programelor de
formare asupra performantei societatii.

Evaluarea timpului pierdut din cauza
absentelor medicale cauzate de accidente sau
boli legate de locul de munca si scaderea

Permanent

Implementarea unui dashboard pentru a
monitoriza in timp real a numarului de zile
pierdute din cauza absentelor medicale
cauzate de accidente sau boli legate de locul




acestui  indicator pentru imbunatatirea
sigurantei la locul de munca

de munca si implementarea umor masuri
preventive adecvate.

Identificarea si analiza cauzelor principale ale
vatamarilor, cum ar fi echipamentele defecte,
procedurile de lucru inadecvate sau factorii de
mediu nepotriviti in vederea reducerii riscului
de vatamare corporala

Permanent

Colectarea si analiza datelor referitoare la
incidente/accidente pentru a identifica
cauzele principale (de exemplu echipamente
defecte, proceduri de lucru inadecvate),
contribuind astfel la imbunatatirea sanatatii
si sigurantei la locul de munca.

Asigurarea ca toti angajatii lucreaza 1in
conformitate  cu  normele legale  si
contractuale, evitand supraincarcarea sau
subutilizarea resurselor umane disponibile

Permanent

Implementarea acestui obiectiv necesita o
combinatie de politici clare, instrumente
tehnologice si monitorizare continua.

Monitorizarea si optimizarea timpului dedicat
activitatilor productive si administrative
pentru a asigura o utilizare eficienta a
resurselor umane, aspect ce poate duce la o
productivitate crescuta si o utilizare mai
eficienta a resurselor organizatiei

Permanent

Implementarea unor instrumente care ofera
functii  ca: gestionarea  proiectelor,
calendarizare, colaborare, monitorizare si
rapoarte, automatizare si notificari pentru a
asigura o utilizare eficienta a resurselor si o
productivitate imbunatatita.

Monitorizarea  capacitatii de munca a
angajatilor, asigurand astfel ca sunt implicati
in activitati productive corespunzatoare,
contribuind la imbunatatirea gradului de
ocupare ce poate facilita optimizarea
resurselor umane si la cresterea eficientei
organizationale

Permanent

Implementarea unor procese regulate de
feedback si evaluare poate oferi o
perspectiva clara asupra performantei
angajatilor si a contributiei angajatilor la
obiectivele organizationale, precum si
evaluarea eficientei si productivitatii in timp
real, ce poate facilita optimizarea resurselor
umane prin identificarea zonelor cu potential
de imbunatatire.




Masurarea procentului de angajati cu
echivalent norma intreaga care sunt activi si
contribuie efectiv la obiectivele societatii intr-
un anumit interval de timp, (de exemplu, anul
precedent, trimestrul precedent), iar o rata
mare de retentie indica o cultura
organizationala sanatoasa, o conducere
eficienta si un mediu de lucru atractiv pentru
angajati

Permanent

Implemenatarea unui sistem de gestionare a
angajatilor cu echivalent norma intreaga ce
poate facilita masurarea si imbunatatirea
procentului de angajati activi si contributori
pentru activitatea societatii.

10

Asigurarea unui mediu de lucru incluziv si
oferirea de suport adecvat pentru integrarea si
dezvoltarea profesionala a angajatilor cu
handicap in cadrul societatii (daca este cazul).

Permanent

Dezvoltarea si implementarea unor politici
care promoveaza diversitatea si incluziunea
in activitatea societatii, inclusiv masuri
specifice pentru sustinerea angajatilor cu
handicap (daca este cazul).

Nr.
crt.

Egalitatea de sanse

Termen de
realizare

Modalitate de implementare

Mentiuni

imbunatatirea diversitatii de gen la nivelul
managementului superior , crearea unui mediu
incluziv, asigurarea unui proces de recrutare si
selectie echitabil si incluziv pentru elimina
prejudecatile de gen si asigurarea unei politici
salariale care elimina orice forma de
discriminare de gen prin definirea si
monitorizarea indicatorului de performanta
care reflecta progresul in reducerea diferentei
de remunerare.

Permanent

Promovarea unei culturi organizationale care
sprijina diversitatea de gen si incluziunea
sociala , cat si crearea unor canale eficiente
de comunicare pentru a promova initiativele
de diversitate si incluziune.

10




PONDERILE INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA

Anexa nr. 2

e Categorie g Chel% Formula de calcul Pondere
Crt. de performanta
INDICATORI FINANCIARI
Rentabilitatea Profit net
1 capitalului ROE—V . ol —x 100 6%
propriu aloare capital propriu
2 Rentatyhtatea ROA=LFrofitnet 40 6%
activelor Total active
Marja profitului _Profit din exploatare o
3 din exploatare MP Cifrade afaceri netéx 100 5%
Rentabilitate | Marja profitului _____ Profitnet .
4 net MPN_Cifré de afaceri netéx 100 5%
Rata de Cre$tere Cifra de afacerinetdinperioada curenti—Cifra de afaceri netain perioada anterioara
5 a cifrei de RCA== - per L lladitiid il 29 100 5%
afaceri Cifrade afacerinetdin perioada anterioara
6 Rata de (ir:.e$tere RCAP_Profit net in perioada curenta—Profit net in perioada anterioaréx 100 5%
[)arr:)l]ilatl?lj] - Profit net in perioada anterioara °
Politica de Rata de platé a _Dividende pldtite in perioada curenta o
! dividende dividendelor RPD Profit net in perioada anterioara x 100 4%
Politica de Rata Cheltuieli de capital
8 erini | cheltuielilor de RCC= —P—"x 100 5%
investitii capital Total active
9 Rata l1ch1d1ta'gn RLC_Active curer.lf?e (circulante)x 100 5%
curente Datorii curente
Rata lichiditatii et el ,
10 imediate / Test Test Acid =Active curente (clrculante)-stocuri, 4 5%
ACid Datorii curente
11 Finantare Levierul Levier=2atoriitotale, 45, 8%
o — 0
’ Active totale
Raportul dintre Datorii total
12 datorie si RD/EBITDA=——"""""=x 100 5%
EBITDA
13 Rata de. rota’;le RRA= Cifra de af'aceri n.eté 00 5%
a activelor Valoarea medie a activelor
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Rata de rotatie

14 RRC=x 100 5%
a creantelor
INDICATORI NEFINANCIARI SI NECOMERCIALI
. Consum de
Referitor la . 0
15 mediu energie - 1%
(MWh)
. Scorul
Referitor la . .. . . Total numar de evaluiride 4si 5 (t
16 o satisfactiei Scor clienti (¢)= — de455 My 100 4%
clienti s ’ Total numir de evaluiri (t—1)
’ clientilor
Rata membrilor
17 indepengien’gi in RMlzNumér total de mernbri neexecutivi s'i Aindepm.u.ien;i in cor%si'liul d.e administragiex 100 59
consiliul de Numir total de membri in consiliul de administratie
administratie
Guvernam’:é Ponderea Valoarea componentelor fixe din pachetul de remunerare
18 corporativa componentelor PCF= - : x 100 3%
. Valoarea totala a pachetului de remunerare
fixe
Ponderea Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare
19 componentelor PCF= . _ x 100 3%
. . Valoarea totala a pachetului de remunerare
variabile
Numarul mediu
de ore de Total ore de formare
20 formare per Nh=—— —x 100 2%
at Numar total de angajati
. angaja
Referitor la (gh;
angajati oy
gajal Productivitatea
muncii Venituri din exploatare
21 L = SRR EREEPOEEE 100 3%
(mn lei/ Numadr mediu de angajati
persoana)
Rata membrilor
22 Egalitate de Qe sex fgminin RFCA_Total numar de femei care ocuf)é pozitia de ad'm.inistratt')r executiv sau neexecutivx 100 5%
sanse in consiliul de Numar total de administratori
administratie
TOTAL 100%

Nota: pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale astfel cum vor fi aprobate in

urmatorii 4 ani.
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Anexa nr.3

NIVELURILE MINIME ORIENTATIVE ALE INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA

Nr. |Indicator cheie de | UM Pondere NIVELURILE MINIME ORIENTATIVE ALE INDICATORILOR CHEIE DE
performanta PERFORMANTA
Crt. ANUL 1 ANUL 2 ANUL 3 ANUL 4
1 Rentabilitatea % 6% Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai | Cu minim 3% mai | Cu minim 3% mai
capitalului propriu mult fata de|mult fata de|mult fata de|mult fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
2 Rentabilitatea % 6% Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai | Cu minim 3% mai | Cu minim 3% mai
activelor mult fata de|mult fata de|mult fata de|mult fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
3 Marja profitului din | % 5% Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai | Cu minim 2% mai
exploatare mult fata de|mult fata de|mult fata de|mult fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
4 Marja profitului net % 5% Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai | Cu minim 2% mai
mult fata de|mult fata de|mult fata de|mult fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
5 Rata de crestere a|% 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5% Minim 5%
cifrei de afaceri
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6 Rata de crestere | % 5% Minim 3% Minim 3% Minim 3% Minim 3%
anuala a profitului
7 Rata de plata a|¥% 4% Minim 50% Minim 50% Minim 50% Minim 50%
dividendelor
8 Rata cheltuielilor de | % 5% Cub % mai mult | Cub5 % mai mult | Cu 5 % mai mult | Cu 5 % mai mult
capital fata de | fata de | fata de | fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
9 Rata lichiditatii | % 5% Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai | Cu minim 1% mai
curente mult fata de|mult fata de|mult fata de|mult fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
10 Rata lichiditatii | % 5% Minim 100% Minim 100% Minim 100% Minim 100%
imediate / Test Acid
11 Levierul % 8% Maxim 30% Maxim 30% Maxim 30% Maxim 30%
12 Raportul dintre datorie | % 5% Cu 10 % mai|Cu 10 % mai|Cu 10 % mai|Cu 10 % mai
si EBITDA putin fata de | putin fata de |putin fata de |putin fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
13 Rata de rotatie a|% 5% Cu 5 % mai mult | Cu 5 % mai mult | Cu 5 % mai mult | Cu 5 % mai mult
activelor fata de | fata de | fata de | fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
14 Rata de rotatie a|% 5% Cu 5 % mai mult | Cu 5 % mai mult | Cu 5 % mai mult | Cu 5 % mai mult
creantelor fata de | fata de | fata de | fata de
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realizarile anului

realizarile anului

realizarile anului

realizarile anului

precedent precedent precedent precedent
15 Consum de energie (MWh) 1% Cu 1 punct | Cu 1 punct |Cu 1 punct | Cu 1 punct
procentual mai | procentual mai | procentual mai | procentual mai
putin fata de | putin fata de |putin fata de |putin fata de
consumul anului | consumul anului | consumul anului | consumul anului
precedent precedent precedent precedent
16 Scorul satisfactiei | % 4% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
clientilor
17 Rata membrilor | % 5% Minim 80% Minim 80% Minim 80% Minim 80%
independenti in
consiliul de
administratie
18 Ponderea % 3% Minim 71,4% din | Minim 71,4% din | Minim 71,4% din | Minim 71,4% din
componentelor fixe valoarea valoarea valoarea valoarea
pachetului  de | pachetului  de | pachetului  de | pachetului de
remunerare remunerare remunerare remunerare
19 Ponderea % 3% Maxim 28,6% din | Maxim 28,6% din | Maxim 28,6% din | Maxim 28,6% din
componentelor valoarea valoarea valoarea valoarea
variabile pachetului  de | pachetului  de | pachetului  de | pachetului  de
remunerare remunerare remunerare remunerare
20 Numarul mediu de ore | (h) 2% Cub5 % mai mult | Cu5 % mai mult | Cu 5 % mai mult | Cu 5 % mai mult

de formare per angajat

fata de
realizarile anului
precedent

fata de
realizarile anului
precedent

fata de
realizarile anului
precedent

fata de
realizarile anului
precedent
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21 Productivitatea muncii | (mii lei/ | 3% Cu 2,5 % mai|Cu 2,5 % mai|{Cu 2,5 % mai|Cu 2,5 % mai
persoana) mult fata de|mult fata de|mult fata de|mult fata de
realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului | realizarile anului
precedent precedent precedent precedent
22 Rata membrilor de sex | % 5% Minim 1/3 din | Minim 1/3 din | Minim 1/3 din | Minim 1/3 din
feminin in consiliul de totalul totalul totalul totalul
administratie administratorilor | administratorilor | administratorilor | administratorilor
TOTAL % 100%

Notad: pentru calculul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale astfel cum vor fi aprobate in
urmadtorii 4 ani.

in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, indicatorii financiari si nefinanciari vor
fi corelati cu planul de administrare ce urmeazd a fi elaborat.

Indicatorii cheie de performantd rezultati din planul de administrare vor fi folositi ca bazd de negociere cu administratorii intreprinderii publice
si inaintati aprobdrii adundrii generale a actionarilor si avizdrii finale de cdtre AMEPIP.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari negociati si aprobati de adunarea generald a actionarilor, avizati final de cdtre AMEPIP,
constituie elemente fatd de care se determind componenta variabild a remuneratiei administratorilor si directorilor intreprinderii publice.
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