MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI
$I TURISMULUI

Anexa nr. 1 la Nota nr. 5767/28.05.2024

-ANUNT-

IN ATENTIA ACTIONARILOR SOCIETATH TELEGONDOLA-MAMAIA SRL

INVITATIE LA CONSULTARI IN VEDEREA DEFINITIVARII PROIECTULUI
PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
TELEGONDOLA-MAMAIA SRL

Avand in vedere dispozitiile prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel
cum a fost modificata si completata prin Legea 187/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare,

in aplicarea prevederilor Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de autoritate publica
tutelara, organizeaza consultari cu actionarii/asociatii societatii TELEGONDOLA-MAMAIA SRL
care reprezinta, impreuna sau individual, peste 5% din capitalul social al societatii, in vederea
finalizarii proiectului profilului consiliului de administratie at societatii .

Proiectului profilului consiliului de administratie al societdtii TELEGONDOLA-MAMAIA SRL,
elaborat de catre Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, poate fi consultat atat
pe site-ul ministerului cat si pe cel al societatii, in continuarea prezentului anunt.

Actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social
au dreptul de a formula in scris propuneri de modificare §i completare a Proiectului
profilului consiliului de administratie al societatii in termen de 5 zile de la data publicarii,
respectiv pana la data de 03.06.2024, ora 12:00 .

in cazul in care Actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din
capitalul social nu transmit propuneri de modificare si completare , Profilul consiliutui de
administratie al societatii TELEGONDOLA-MAMAIA SRL se considera finalizat, si se inainteaza
AMEPIP.

Data publicarii: 29.05.2024



MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI

oy 2052V

Anexanr. TlaNotanr /.5 L. ...0..c. ..

PROIECTUL
COMPONENTEI INITIALE A PLANULUI DE SELECTIE

pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publicd TELEGONDOLA-MAMAIA SRL

Planul de selectie al membrilor Consiliului de administratie al SOCIETATH TELEGONDOLA-MAMAIA SRL
(denumit in continuare ,Plan de selectie”) este elaborat in conformitate cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea 187/2023,
cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare ,,0UG nr. 109/2011”, precum si cu
prevederile Hotararii de Guvern nr. . 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, denumita in continuare ,, HG nr. 639/2023".

In intelesul HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, planul de selectie cuprinde
documentele de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de
administrator la intreprinderile publice, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de
la data initierii pana la data numirii administratorilor, structurat pe douad componente: componenta
initiald §i componenta integrala.

Procedura de selectie a administratorilor societatii TELEGONDOLA-MAMAIA SRL este elaborata in
acord cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale normelor
metodologice de aplicare a acesteia, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 5 / 29.04.2024, inregistrata la Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului , DAPS nr. 191435 / 30.04.2024, s-a aprobat declansarea procedurii
de selectie si nominalizare a administratoritor intreprinderii publice, conform prevederilor OUG
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, Autoritatea Publici Tutelard a elaborat prezenta
componenta initiala a Planului de selectie, cu respectarea dispozitiilor legale, in vigoare.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu scopul de
a asigura profesionalizarea administratorilor, potrivit standardelor de guvernant;a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernan
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare




MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita cu scopul selectiei si numirii a
5 administratori la societatea TELEGONDOLA-MAMAIA SRL , pentru un mandat de 4 ani, in
perioada 2024 - 2028, cu respectarea prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum
a fost modificata si completata prin Legea 187/2023, cu modificarile i completarile ulterioare

Componenta initiala a planului de selectie se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara (APT)
cu scopul de a oferi fundament pentru elaborarea componentei integrale a Planului de selectie si
cuprinde, fara a se limita la acestea:

l. Scrisoarea de asteptari (proiect);

Il. Aspectele-cheie ale procedurii;

lll. Calendarul procedurii de selectie;

V. Partile responsabile si rolurile acestora;

V. Riscurile identificate;

Vi. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile OUG nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, si ale HG nr. 639/2023.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate,
precum si documentele de lucru.

Componenta initiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie si se aproba
prin act administrativ al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor
prevazute la art.5, alin. (1) - (4) din HG 639/2023.

I. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani, facand parte
din Planul de selectie - Componenta initiala.
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‘@;ﬂ@” selectie.
ol

i -
o s 24
Sieh ||’ | =
—

3 | O

w

s} Yj“‘(“,i |
%\ +

/ﬂﬁﬁw de asteptari face parte din setul de documente obligatoriii cu care incepe procesul de
)
<




MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUL
SI TURISMULUI

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale in sectorul in care
actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari contine o sinteza a obiectivelor financiare si non-financiare ale societatii,
stabilite de catre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupa caz, reprezentand
individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza
scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Autoritatile publice tutelare organizeaza consultari cu actionarii care reprezinta, impreuna sau
individual, peste 5% din capitalul social al intreprinderii publice, in conformitate cu dispozitiile art.
5 din anexa nr. 1 la HG 639/2023.

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare,
intreprinderii publice si AMEPIP, odata cu componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa nr. 1 la HG 639/2023.

PROIECTUL SCRISORH DE ASTEPTARI care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societatii TELEGONDOLA-MAMAIA SRL , se regiseste in ANEXA.

Il. ASPECTELE-CHEIE ALE PROCEDURII

Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritate publica tutelara
(APT) si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele produse de comisia de selectie si
nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape. Termenele
mentionate in lege, trebuie respectate si sunt termene maximale pentru primirea documentelor,
pentru anunturi, comunicate, etc.
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Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura cresterea transparentei
si imbunatatirea calitatii informatiei prezentate public si conduc la implementarea principiilor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie (etape)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intr-un calendar tinandu-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective; decalarea unei etape duce implicit la decalarea
altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea precedentei.

a)  Referitor la documentele necesare implementarii procedurii de selectie §i nominalizare:

i. Profilul consiliului se elaboreaza de catre APT prin compartimentul de guvernanta
corporativa si Profilul candidatului se elaboreaza de catre CSN cu sprijinul expertului
independent.

ii. Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca
parte din componenta integrala a planului de selectie.

iii. Autoritatea publica tutetara va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5
zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul
limita pentru formularea de propuneri.

b)  Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie
in termen de 10 zile de la infiintare ;

ii. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet
ale autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice;

iii. Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

iv. Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare, respectiv prin hotarare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor,
dupa caz;

v. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite si incluse in planul de selectie final;

. Elemente de confidentialitate: reprezinté aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
QMANM\ trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.
tontatea publica tutelara pnn comisia de selectie defineste aceste aspecte pana la
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c) Referitor la selectia candidatilor:

i Asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii
si conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element
cheie in alcatuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea
administratorilor.

ii Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

v descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari;

v descrierea criteriilor de selectie.

iii.  Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma
analizei cerintelor contextuale. Criteriile de selectie obligatorii sunt competente
si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii, in timp ce
criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi
indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

iv. Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate
in anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum
si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

lil. CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necesare/acte juridice de realizat, precum si partile implicate.

Declansarea procedurii de selectie a administratorilor in cazul intreprinderilor publice societati
aflate in portofoliul autoritatilor publice tutelare, la care una sau mai multe intreprinderi publice
dintre cele prevazute la art. 2 pct. 2 lit. a) si b) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
detin o participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul, la data adoptarii hotararii
adunarii generale a actionarilor/ asociatilor emise in acest sens, care se comunica de indata
autoritatii publice tutelare.

Astfel, data declansarii procedurii de selectie a administratorilor societatii TELEGONDOLA-MAMAIA
SRL este 29.04.2024. Conform dispozitiilor OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023, procedura de
selectie nu poate depasi 150 de zile de la declansare.
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt rezultat/Actiune
intreprinsa

1 | Declansarea procedurii de selectie a 29.04.2024 AGA Hotarare AGA

administratorilor
art. 3 alin, (1) lit. b) din Anexa 1
H.G. 639/2023

2 | Comunicarea declansarii procedurii De indata: Secretariat AGA | Adresa de
catre Autoritatea Publica Tutelara / CA comunicare a
art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa 1 Hotararii AGA

H.G. 639/2023

3 | APT notifica AMEPIP in termen de 2 | 2 zile lucratoare de la | Autoritatea Adresa de
zile lucratoare de la data adoptarii | data adoptarii Hotararii| publica tutelara | comunicare catre
Hotararii AGA declansarii procedurii | AGA (APT) AMEPIP
catre AMEPIP
art. 3 alin. (3) din Anexa 1 H.G. nr.
639 /2023

4 | AMEPIP , in termen de 3 zile de la | 6 zile de la data AMEPIP Ordinul
data primirii notificarii, desemneaza | primirii notificarii presedintelui
prin ordin al presedintelui, 2 membri AMEPIP de
in comisia de selectie si desemnare a celor 2
nominalizare si comunica APT membri precum si
respectiv IP, in termen de 3 zile adresa cu informatii
ordinul de desemnare a celor 2 privind expertul
membri precum si informatii privind independent
expertul independent selectat. selectat
Art.4, alin.(1} din HG 639/2023

5 | Selectia expertului independent de [Conf. prev. Legii AMEPIP Contract de Prestari
catre AMEPIP 98/2016 servicii expert
art. 6 din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023 independent

6 | Infiintarea si constituirea comisiei de | 5 zile de la data APT Ordin MEAT de
selectie si nominalizare primirii ordinului numire comisie de
art. 4° alin. (1), (2) si (5) din OUG nr. | presedintelui AMEPIP dej selectie si
109/2011 desemnare a celor 2 nominalizare (CSN)
si art.4, alin.(2) si art.7 din HG | membri precum si a
639/2023 adresei cu informatii

privind expertul
independent selectat ,
din partea AMEPIP
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document

crt rezultat/Actiune

intreprinsa

7 | Elaborarea si publicarea proiectului | 10 zile de la data APT Proiectul
componentei initiale a planului de | Hotararii AGA de componentei
selectie declansare a procedurii initiale a planului
art. 5alin. (1) si (3) din Anexa 1 H.G. | de selectie de selectie se
639 /2023 publica pe pagina

de internet a APT si
a intreprinderii
publice

8 | Autoritatea publica tutelara in termen de 5 zile de | APT Prin publicarea pe
consulta actionarii/asociatii in la data publicarii { paginile de internet,
vederea definitivarii elaborarii APT consulta
componentei initiale a planului de actionarii/asociatii
selectie. fin vederea
art. 5 alin. (3) din Anexa 1 H.G. 639 definitivarii
12023 elaborarii

;. componentei initiale
| a planului de
. selectie.
| 9 | Actionarii reprezentand, individual Actionarii Adresa cu
| sau impreuna, cel putin 5% din reprezentand, [propunerile de
capitalul social au dreptul de a individual sau  [modificare si
formula propuneri de modificare si impreuna, cel [completare a
completare a proiectului putin 5% din proiectului
componentei initiale a planului de capitalul social [componentei initiale
selectie in termen de 5 zile de la a planutui de
data publicarii selectie.
art. 5 alin. (4) din Anexa 1 H.G. 639 APT este obligata sa
/12023 publice propunerile
primite la
componenta initiala
a planului de selectie
si sa motiveze
acceptarea sau
respingerea lor

10 | Aprobarea Componentei initiale a | in termen de 10 zile APT Ordin MEAT de
planului de selectie si a Scrisorii de | dupad parcurgerea aprobare a
asteptari, ca parte din componenta | etapelor prevazute la Componentei initiale
initiala a planului de selectie. art.5, alin (1)- (4) din a ptanului de selectie

art. 5 alin. (6) din Anexa 1 H.G. nr. | HG 639/2023 si a Scrisorii de
639/2023 asteptari

art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG nr.

639/2023 -

11 | Publicarea Scrisorii de asteptari pe | O data cu aprobarea APT Publicarea pe site-ul
paginile de internet ale APT, | Componentei initiale APT, al IP si al
intreprinderii publice(IP) si AMEPIP, AMEPIP

odatd cu Componenta initiala a Transmitere catre
planului de selectie AMEPIP pentru

art. 5 alin. (1) din Anexa 1b H.G. publicarea pe site-ul
639/2023 acesteiar cOMAN/ZN
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social al intreprinderii publice au
dreptul de a formula propuneri
privind profilul consiliului, ca parte
din componenta integrala a planului
de selectie.

art. 12 alin. (2) din Anexa 1 H.G.
639 /2023

individual sau
impreuna, cel
putin 5% din
capitalul social

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt rezultat/Actiune
intreprinsa
12 | Elaborarea proiectului profilului 5 zile de la data APT prin SGC Proiectul profilului
consiliului. aprobarii componentei consiliului
Publicarea proiectului profilului initiale a planului de Adresa de publicare
consiliului pe paginile de internet selectie a proiectului
ale APT si ale IP. profilului consiliului
Transmiterea catre AMEPIP a Adresa catre AMEPIP
proiectului profilului consiliului . comunicare proiect
art. 12 alin. (1) din Anexa 1 H.G. 639 profil
/2023
13 | Actionarii care detin, individual sau | in termen de 5 zile de | Actionarii Adresa cu
impreuna, cel putin 5% din capitalul | la data publicarii reprezentand, | propunerile de

modificare si sau
completare a
profilului consitiului

14

Elaborarea proiectului
componentei integrale a planului
de selectie, incluzand profilul
consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii
raportului final, precum si
componenta initiala a planului de
selectie

art. 10 alin. (1) si (2), art. 12 alin.
(3) siart. 14 -16 din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

15

Proiectul componentei integrale a
planului de selectie se publica pe
paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si intreprinderii

in termen de 10 zile de
la infiintarea CSN

2 zile de la punctul 14 |

CSN

"APT prin CSN

Expertul
independent
intocmeste Raportul
initial ce este
comunicat pentru
analiza o data cu
prezentarea
Planului de selectie
Componenta
integrala

Proiectul
componentei
integrale a planului
de selectie se
publica pe paginile
de internet ale

APT si intreprinderii
publice.

Proiectul
componentei
integrale a planului
de selectie

Adresa de publicare
a componentei
integrale a planului
de selectie
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17

capitalul social au dreptul de a
formula propuneri de modificare si
completare a componentei
integrale a planului de selectie in
termen de 5 zile de la data
publicarii.

art. 10 alin. (3) din Anexa 1 H.G.
639 /2023

Aprobarea componentei integrale a
planului de selectie, impreuna
cu/incluzand profilul consiliului si
profilul candidatului

art. 10 alin. (4) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

7 zile de la punctul 16

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt rezultat/Actiune
intreprinsa
16 | Actionarii reprezentand, individual | in termen de 5 zile de | Actionarii Adresa cu
sau impreuna, cel putin 5% din la data publicarii. reprezentand, | propunerile de

individual sau
impreuna, cel
putin 5% din
capitalul social

modificare si sau
completare a a
componentei
integrale a planului
de selectie

APT

Ordin, respectiv
Hotarare a AGA,
dupa caz, de
aprobare a
Componentei
integrale a planului
de selectie

18

Publicarea anuntului privind selectia
administratorilor
art. 29 alin. (4) si alin.(5) din OUG.
nr. 109/2011
art. 19 alin. (2)si (3) din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita

pentru depunerea
candidaturilor

19

Depunerea dosarelor de candidatura

Pana la data limita
specificata in anuntul
de selectie

APT si
Presedintele CA
al intreprinderii

| publice

a) prin grija APT:
* pe pagina de
internat a APT

b) prin grija
administratorului
in functie

* pe prima pagina de
internet a
intreprinderii
publice intr-un loc
vizibil la incarcarea
paginii, * pe pagina
de internet a
AMEPIP,

*in cel putin 2
Publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

* pe cel putin o
platforma sau un
site de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Candidat

candidatura

Dosar de

20

Dosarele de candidatura:

Candidatii care fac parte din corpul
administratorilor de intreprinderi
publice pot participa la procedura de




SI TURISMULUI

MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUI

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document
rezultat/Actiune
intreprinsa

selectie si nominalizare pentru
posturi vacante de administrator.

Pot participa (a procedura de
selectie si alti candidati care nu fac
parte din corpul administratorilor de
intreprinderi publice si aplica pentru
respectivele posturi. Este interzisa
discriminarea intre candidati in
functie de  apartenenta  sau
neapartenenta la corpul
administratorilor de intreprinderi
publice.

Pentru candidatii care nu fac parte
din corpul administratorilor de
intreprinderi publice si aplica pentru
respectivele posturi, autoritatea
publica tutelara transmite AMEPIP
documentele depuse de acestia, in
vederea  verificarii  indeplinirii
conditiilor legale de selectie si
numire, in termen de 2 zile
lucratoare de la finalizarea perioadei
de depunere.

AMEPIP verifica documentele
inaintate de candidati si transmite
autoritatii publice tutelare avizul
conform in termen de 2 zile
{ucratoare.

art. 4° QUG 109/2011

Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita candidatilor clarificari
suplimentare, in scris, cu stabilirea
termenului de raspuns art. 20 alin.
(1) si (2) din Anexa 1 H.G. nr.
639/2023

2 zile lucratoare+

2 zile lucratoare

5 zile

CSN

AMEPIP

CSN

e-mail de
transmitere la
AMEPIP a Dosarelor
de candidatura

e-mail de
transmitere catre
APT a avizului
conform

solicitare de
clarificari
suplimentare

-—J_complete, depuse in termen,

«ghwpisia de selectie si nominalizare
\Eé(i ieste lista lungd, care are
“ulhgn] cardexer confidential

18.

21| Dosarele de candidaturd incomplete | In maximum 5 zile CSN Informarea scrisa,
vor fi respinse. Candidatii respinsi | lucratoare de la data comunicata
sunt informati in scris despre aceasta | adoptarii deciziei de
decizie in termen de maximum 5 zile | respingere
lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere
art. 20 alin. (3) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
22 | Pe baza dosarelor de candidatura In 3 zile de la punctul | CSN Lista lunga -

caracter
confidential

———

0
%‘4 “0@“
AN rReeRE
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SI TURISMULUI

MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document
rezultat/Actiune
intreprinsa

art. 20 alin. (4) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

23

Analiza informatiilor din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului consiliului pentru
fiecare candidat.

Candidatii sunt supusi unei analize
comparative, prin raportare la
profilul consiliului si profilul
candidatului.

Comisia de selectie si nominalizare
poate solicita informatii suplimentare
fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate.

Ca urmare a informatiilor
suplimentare obtinute , se poate
revizui, imbunatati si valida
acuratetea punctajului obtinut pe
baza cerintelor profilului
candidatului.

art. 21 alin. (1) - (5) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

Candidatii sunt eliminati de pe lista
lunga in ordinea descrescatoare a
punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului,
pana la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum 2
candidati pentru fiecare post de
administrator, rezultand astfel lista
scurta.

art. 21 alin.(6) si art. 22 alin. (1) din
Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023

La finalizarea analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

CSN

+— =
| Lista scurta

24

Comisia de selectie si nominalizare
informeaza candidatii respinsi, prin
mijloace electronice

art. 21 alin.(7} din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

La finalizarea analizei
informatiilor din
dosarele de
candidatura

CSN

Informarea
electronica

25

Candidatii nemultumiti pot contesta
rezultatul obtinut prin depunerea de
contestatii la sediul APT.

art. 29 alin. (6) din 0.U.G.109/2011

2 zile tucratoare de la
comunicarea
rezultatului obtinut

Candidat

11

Contestatia
candidatului
nemultumit
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Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt rezultat/Actiune
intreprinsa
26 | Solutionarea contestatiei de catre 2 zile lucratoare de la | CSN Adresa cu privire la
Comisia de selectie si nominalizare | inregistrarea solutionarea
art. 29 alin. (6) din 0.U.G.109/2011 | contestatiei contestatiei de
catre Comisia de
selectie si
nominalizare
27 | Contestarea hotararii APT la instanta | 15 zile de la Candidat Hotararea instantei
de contencios administrativ comunicarea hotararii de contencios
art. 29 alin. (6) din 0.U.G.109/2011 | APT administrativ
28 | Candidatii selectati sunt informati| in termen de 15 zile de | Candidat Declaratii de
prin mijloace electronice cu privire la | la data informarii. intentie depuse
includerea candidaturii lor pe lista
scurta si au obligatia sa depuna la
autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de
15 zile de la data informarii.
art. 22 alin. (2} din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
29 | CSN analizeaza declaratia de intentie | La termenele stabilite | CSN Formular de analiza
si integreaza rezultatele analizei in| de catre Comisia de a declaratiei de
Matricea profilului de candidat selectie si nominalizare intentie
art. 22 alin. (2) si (3) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023 Matricea profilului
de candidat
30 | Organizarea interviurilor candidatilor | La termenele stabilite | CSN Planul de interviu
din lista scurta de catre CSN
art. 22 alin.{ 4) si (5) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023
31 | Intocmirea clasamentului Dupa incheierea CSN Raportul final si

candidatilor din lista scurta si
raportul final al procedurii,
reprezentand finalizarea procedurii
de selectie

art. 22 alin. (4} si (6} din Anexa 1 la
H.G. nr. 639/2023

interviurilor, la
termenele stabilite de
catre CSN

clasamentul
candidatilor

12
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Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Document

crt rezultat/Actiune
intreprinsa
32 | Comunicarea raportului final La termenele stabilite | CSN Adresa de
Raportul final catre conducatorul de catre CSN comunicare a
autoritatii publice tutelare, in Raportului final
vederea mandatarii reprezentantilor catre conducatorul
in adunarea generala a asociatilor, APT, in vederea
pentru propunerea de membri in mandatarii
consiliu reprezentantilor in
art. 22 alin. (7), lit. a) si ¢) din Anexa adunarea generala a
1la H.G. nr. 639/2023 asociatilor, pentru
propunerea de
membri in consiliu
33 | Comunicarea raportului final catre | In 3 zile lucritoare de | APT Adresa de
AMEPIP in vederea emiterii avizului | la finalizarea comunicare a
conform in conditiile art. 4* alin. (5) | procedurii de selectie raportului final
lit. ¢) pct. (vii) din 0.U.G. nr. catre AMEPIP, in
109/2011 vederea emiterii
avizului conform
34 | AMEPIP emite aviz conform prin care | In 10 zile de la data AMEPIP Aviz conform emis
aprobd sau anuleaza procedura, | primirii raportului de AMEPIP
dispunand prin decizie a | final sau
presedintelui, masuri de remediere Decizie a
conform art.27 din HG 639/2023, presedintelui cu
si/sau sanctiuni conform OUG masuri de
109/2011. remediere
art. 4% alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
0.U.G. nr. 109/2011 si art.27 din HG
639/2023
35 | Publicarea raportului final Dupa emiterea avizului | APT, Publicarea
art. 22 alin. (8} din Anexa 1 la H.G. | conform al AMEPIP P, raportului final, cu
nr. 639/2023 AMEPIP respectarea
regulilor GDPR, pe
site-ul APT, al IP
l si al AMEPIP
36 | Convocarea AGA intreprindere publica| In maximum 10 zile de | APT Convocarea AGA in
de catre APT pentru numirea la comunicarea conditiile Legii nr.
administratorilor raportului final se 3171990,
*art. 22 alin. (9) si (11) din Anexa 1 la convoaca AGA republicata, cu
H.G. 639/2023 corob. Legea modificarile i
E nr.31/1990 completarile
ulterioare
37 | Numirea administratorilor in conformitate cu AGA Hotararea AGA

Membrii consiliului de administratie
sunt desemnati de AGA, la
propunerea CSN, care inainteaza APT,
in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea in adunarea
generala a actionarilor, o lista scurta
pentru fiecare post de administrator

al intreprinderii publice, in ordinea

prevederile legale

13




MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUI
St TURISMULUI

Nr. Etapa procedurii de selectie Termen limita Responsabil Document
crt rezultat/Actiune
intreprinsa

clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de
administratie se realizeaza de catre
AGA din lista scurta a candidatilor
elaborata de comisia de selectie si
nominalizare.

Tn cazul in care lista scurta contine un
singur candidat, acesta va fi propus
pentru postul respectiv.

Atunci cand exista mai multi
candidati inclusi in lista scurta,
numirea pe post se va face in ordinea
clasamentului.

*art.29, alin. (1) din OUG 109/2011

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi decalate in cazul
formuldrii unor contestatii in baza art. 29 alin. (6) din 0.U.G. 109 /2011.

in cadrul etapelor descrise, dac3 nu sunt atrase candidaturi care s indeplineasca minimul de cerinte
prevazute in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata prin
Legea 187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, atunci procedura trebuie sa fie reluata
de la etapa publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului
administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

IV. PARTILE RESPONSABILE S| ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie
si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, partile
responsabile in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmatoarele:
A. Adunarea generala a asociatilor societatii TELEGONDOLA-MAMAIA SRL

B. Autoritatea publica tutelara (APT) - Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului prin Mamaia SA
C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)
D Expertul independent
E. AMEPIP
A. Adunarea generald a asociatilor societatii TELEGONDOLA-MAMAIA SRL indeplineste

ele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara

(-2
—9' 4 o e .
J,I\, decide asupra declansarii procedurii de selectie;
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MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI

b. aproba componenta integrala, impreuna cu/incluzand profilul consiliului si profilul
candidatutlui.

¢. exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

B. Autoritatea publica tutelara, indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest
sens astfel:

a. stabilirea de obiective pe termen lung, care acopera o perioada de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de
internet proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in
termenele stabilite in prezenta ordonanta de urgenta si in legislatia secundara;

b. notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire
a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

c. organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al intreprinderii publice;

d. transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

e. elaboreaza componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca
parte din componenta initiala a planului de selectie; si o publica pe pagina proprie de
internet pentru a putea fi adusa (a cunostinta candidatilor la postul de administrator,
precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

f. aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala
a planului de selectie;

g. infiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

h. elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare, aprobat de AMEPIP;

i. elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice §i il transmite catre AMEPIP;

j. aproba prin act administrativ, componenta integrala a planului de selectie, impreuna
cu/incluzand profilul consiliului si profilul candidatului.

k. formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor in adunarea generala a
asociatilor, dintr-o lista scurta, pentru fiecare post de administrator
publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
clasamentului candidatilor pentru postul respectiv ;

N
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MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUL
SI TURISMULUI

. incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin
adunarea generala a asociatilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP;

m. negocierea indicatorilor-cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim
si aprobarea lor de catre adunarea generala a asociatilor;

n. monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta inclusi in
contractele de mandat si transmiterea acestor informatii catre AMEPIP;

0. intocmirea si publicarea listei administratorilor si directorilor aflati in functie in
intreprinderile publice aflate sub controlul autoritatii publice tutelare si comunicarea
acesteia catre AMEPIP;

p. aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii si directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul sau direct sau indirect;

g. orice alte atributii stabilite prin 0.U.G. nr.109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, H.G. nr. 639/2023, prin legi speciale si prin legislatia .

C. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) se infiinteaza prin act administrativ al

ministrului economiei, antreprenoritului si turismului, conform prevederilor art. 4° din OUG
nr. 109/2011 si ale Anexei 1 ale HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

La nivelul APT, Comisia de selectie si nominalizare se constitute prin act administrativ al
conducatorului autoritatilor publice tutelare, in termen de cel mult 5 zile de la termenul prevazut
la art. 3-6 din Anexa nr. 1 a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, avand urmatoarea
componenta:

- 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati prin ordin de catre conducatorul autoritatii
publice tutelare;

- 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de AMEPIP, prin ordin al presedintelui;
- un expert independent, selectat de AMEPIP.

Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii autoritdtii publice tutelare prin ordin al
conducatorului APT,

Autoritatea publica tutelara asigura secretariatul CSN. Secretarul CSN nu este membru al CSN si este
desemnat prin ordin al conducatorutui APT si nu are drept de vot.

Prin Ordinul ministrului economiei, antreprenoriatului si turismului nr. 1020/04.04.2024 s-a aprobat
OMARaﬁqxaggntul de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
sturile de membru in cadrul Consiliilor de administratie/ supraveghere ale intreprinderilor

/ e pubhc aﬂ\ate sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului.
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MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI
S1 TURISMULUI

Regulamentul de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru posturile de membru in cadrul Consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor
publice aflate sub autoritatea Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, denumit in
continuare “Regulamentul”, stabileste modalitatea de organizare si functionare a Comisiei de
selectie si nominalizare constituite la nivelul autoritatii publice tutelare in baza prevederilor art. 4°
alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/12.03.2024
privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al Comisiilor de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliilor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, in conditiile art. 4* alin. (5) lit. c) pct. (v)
din OUG nr. 109/2011.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 4° alin. (5)
din OUG nr. 109/2011, detaliate prin prezentul Regulament de organizare si functionare al comisiilor
de selectie si nominalizare, aprobat de APT.

Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele :

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica Adunarii Generale a Actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor §i clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Activitatile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare,
in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu incadrarea in
termenele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG nr. 639/2023, si o transmite APT si
intreprinderii publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu
actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
asteptari;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la HG nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea actmta;n intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptan precum si
de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

rif [&prp

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea parti REels
de selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si contin g’l dos‘%\fﬁ{"
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MINISTERUL ECONOMIEL ANTREPRENORIATULUI
SI TURISMULUI

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfasoard activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare
candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

l) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta,
pe baza acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii
reprezentantilor statului in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, in cazul societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,

in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si nominalizare,
%meﬁﬁ‘wﬁpm dispozitiile art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din OUG 109/2011 privind guvernanta
" _COFRO t‘b@ a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in
"\&;_‘_:'FQ'CSd‘.}COI' sgt\llnzétor;
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r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii,
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) indeplineste oricare alte activitati in conformitate cu atributiile stabilite prin actul
administrativ de infiintare si cele prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, si de H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in
termen de maximum 10 zile de la infiintare si o transmite APT si intreprinderii publice in vederea
publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii.

Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicarii.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la art.5, alin (1) - (4) din Anexa nr. 1 la HG
639/2023, in termen de 10 zile.

D. Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pct. 28 din QUG nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare: ” persoand fizicd sau juridicd, specializatd si
autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfdsura activitatea in domeniul resurselor umane,
selectatd de cdtre AMEPIP pentru autoritdtile publice tutelare de la nivel central sau de cdtre
autoritatea publicd tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificdrile si completdrile ulterioare,
care prezintd un portofoliu relevant de clienti pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a prestat servicii de recrutare, care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii;;”

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte
cd a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formatd din cel putin 2 experti cu experientd in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au
concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului;”

Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent: 4 ) oot
- Consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementa g‘*\

ale prevederilor obligatorii ale OUG nr. 109/2011 privind guvernas porativa
intreprinderilor publice cu modificarilor si completarile ulterioare si ale HG\nr. 63972023
\' S
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- Elaborarea Componentei Integrale a Planului de Selectie, in consultare cu membrii comisiei
desemnate la nivelul APT. Planul de selectie va contine, dar fara a se limita la acestea
elementare prevazute de HG nr. 639/2023 anexa 1;

. Elaborarea si completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie
precum §i a altor materiale si documente personalizate prevazute in HG nr. 639/2023;

- Implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

- Colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie
de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- intocmirea listei lungi de candidati. (caracter confidential, nu trebuie publicatd);

- Informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.

- Evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
pentru fiecare post;

- Solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

- Organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie

. Analiza declaratiei de intentie depuse de candidatii din lista scurta si integrarea rezultatelor
in profilul de candidat.

- Realizarea selectiei finale a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, in

baza planului de interviu. (intocmit si prezentat de expert).

- Realizarea raportului pentru numirile finale.
- Participarea la sesiuni de informare, coordonare intre Expertul independent si APT

E. AMEPIP are urmatoarele competente si responsabilitati principale
in legdturd cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor de intreprinderi
publice la nivel central, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o procedura de
selectie transparenta si competitiva, sens in care are urmatoarele atributii:

(i) participa la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantii
sai numiti in comisia de selectie si nominalizare, in mod obligatoriu pentru
intreprinderile publice de la nivel central, respectiv la solicitarea autoritatii publice
tutelare, pentru intreprinderile publice de la nivel local;

(ii) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile
publice de la nivel local;

(iif) constituie si gestioneaza baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi
publice;

(iv) primeste si verifica scrisorile de motivatie din partea candidatilor pentru corpul
administratorilor de intreprinderi publice;

(v) aproba, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de

P selectgle si nominalizare, cu respectarea metodologei prevazute la art. 4"6 alin. (2);
0&"*“&.’,” ", f¥i) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor
5 \N\ in conditiile prevazute la art. 29*1 alin. (3);
n)‘ primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile
ublice tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de
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selectie si nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii
raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza procedura,
dispunand masuri de remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele
metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau
sanctiuni in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de urgenta.

in conformitate cu art. 4° din OUG 109/2011, pentru candidatii care nu fac parte din corpul
administratorilor de intreprinderi publice si aplica pentru respectivele posturi, autoritatea publica
tutelara, prin Comisia de selectie si nominalizare, transmite AMEPIP documentele depuse de
acestia, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie §i numire, in termen de 2
zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere.

AMEPIP verificad documentele inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare avizul
conform in termen de 2 zile lucratoare.

V. RISCURILE IDENTIFICATE

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential sa apara
datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care trebuie luate
in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile intreprinderii
publice si de mediul in care acestea opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ,
pozitia strategicd in care se afla intreprinderea publicd la momentul declansarii procedurii de
selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbari legislative mare | mare Cadru legislativ a fost modificat si

completat; Acest fapt implica un risc
potential fiind intre primele intreprinderi
. publice care implementeaza  noile
modificari legislative

Criza de timp moderat mare Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor

' in finalizarea unei/unor etape; aceste
| decalaje pot conduce la nerespectare/
neincadrarea in termenele stabilite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum
si pentru termenul legal maxim de 150 de
zile de finalizare a procedurii de la data
declansarii acesteia
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Numar mic de candidati | moderat| medie Explicatia pentru identificarea acestui risc
care aplica l este specificul intreprinderii si experienta
solicitata prin noile reglementari legale

Neindeplinirea mare mare Daca nu sunt atrase candidaturi care si
minimului de cerinte indeplineasca minimul de cerinte prevazute
prevézute la art. 28 si in OUG n. 109/2011 privind guvernanta
art.34 alin.(4') din OUG corporativa a ?ntrg*prinderilor publice,
109/2011, cu aprobata cu modificari si completari prin

Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost
modificata si completata prin Legea
187/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, atunci procedura trebuie sa fie

modificarile si
completarile ulterioare

reluata .
Abandon al procesului mare medie
din partea candidatilor
alesi in final
Contestarea hotararii |
APT la instanta de mare medie Candidatii nemultumiti pot contesta
contencios administrativ rezultatul obtinut prin depunerea de
(art. 29 alin. (6) din contestatii  instanta de  contencios
0.U.G.109/2011) { administrativ, in termen de 15 zile de la

comunicarea hotararii APT .

Riscuri ce se circumscriu mic mic
cazului de forta majora

VI. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE. ELEMENTE CE POT FI FACUTE PUBLICE

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice, in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date
de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si
potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in vigoare.

Astfel, se definesc urmatorii termeni :

1. date cu caracter personal - inseamna orice informatii privind o persoand fizica identificatd sau
et fcﬁ;)f a (,persoana vizatd”); o persoana fizica identificabild este o persoand care poate fi
ica "ﬁ firect sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi un
nak de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau mai multe
(_r' ifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice, economice,
_: iale;

22



MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI
ST TURISMULUI

2. prelucrare - inseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu caracter
personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de mijloace
automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea, adaptarea
sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere, diseminarea sau
punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea, stergerea sau
distrugerea;

3. operator - inseamna persoana fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt organism
care, singur sau impreuna cu altele, stabileste scopurile si mijloacele de prelucrare a datelor cu
caracter personal; atunci cand scopurile si mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin dreptul Uniunii
sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi prevazute in
dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

4. consimtamant al persoanei vizate - inseamna orice manifestare de vointa libera, specifica,
informata, lipsita de ambiguitate, a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o declaratie
sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate de catre
toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare.

De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul
decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
- Informatii referitoare la viata privata, profesionala candidatitor
- Lista lunga a candidatilor calificati pentru urmatoarea etapa a selectiei.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Proiectut Componentei initiale a Planul de selectie, care include si proiectul Scrisorii
de asteptari

- Propunerile de modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului
de selectie, formulate de actionarii/asociatii care reprezinta , individual sau impreuna,
cel putin 5% din capitalul social precum si motivatia APT cu privire la acceptarea sau
respingerea lor

- Planul de selectie - componenta initiala care include si Scrisoarea de asteptari,
aprobata de conducatorul APT

- Proiectul Profilului consiliului de administratie. Actionarii care detin, individual sau
impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au dreptul de a
formula propuneri privind profilul consiliului.

- Proiectul componentei integrale a planului de selectie, incluzand pro
profilul cand1datulu1 planul de mtervm termenele aferente etape);(
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impreuna, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie in termen de 5
zile de la data publicarii.

- Raportul final se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, a
intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului general
privind protectia datelor

VII. PLANUL DE SELECTIE

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie. Documentele si formularele
personalizate pentru fiecare procedura, sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie , calendarul, documentele si materialele ce urmeaza
a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice §i persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se ca drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

l) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

VIII. ACTIUNI VITOARE IN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformarea la OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, si Normele metodologice aprobate prin HG nr. 369/2023.

Planul de selectie va fi completat/modificat/actualizat/definitivat de catre comisia de selectie si

nominalizare asistata de expertul independent specializat in recrutarea resurselor umane, cu alte

elemente/documente aferente procedurii de selectie aparute intre data declansarii acesteia si data
__publicarii raportului final al CSN.
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ANEXA Componentei initiale a planului de selectie
pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori la
intreprinderea publicd TELEGONDOLA-MAMAIA SRL

- PROIECT-
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

PENTRU SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Al SOCIETATII
TELEGONDOLA-MAMAIA SRL PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

I Rezumatu! contextului strategic §i al strategiei guvernamentale in care functioneaza ?
societatea

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o sansa
istorica, un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari europene
din era verde si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel Incat sa asigure un echilibru
optim intre prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei. Obiectivul
general al P.N.R.R. al Romaniei este dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si
proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta, nivelul de pregatire pentru situatii de criza,
capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin reforme majore si investitii cheie cu
fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Obiectivul specific al PN.R.R. este corelat cu
cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage fondurile puse la dispozitie de
U.E. prin Next Generation EU in vederea atingerii jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si
investitii.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului (M.E.A.T.), in calitate de autoritate publica
tutelara a societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L., elaboreaza prezenta Scrisoare de asteptari, in
temeiul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari 5i completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si
completata prin Legea 187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita n
continuare ,,OUG 109/2011", precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, denumita in
continuare ,, HG 639/2023"”, document care face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiala a planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarilor privind performantele societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2024 -2028.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului §i Turismului, doreste o imbundtatire continua a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sdu precum si crearea unei
relatii de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.
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| Il Informatii generale privind societatea

Societatea TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L a fost infiintatd in anul 2003, in conformitate cu
prevederile Legii societatilor nr. 31 / 1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
fiind inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului Constanta sub nr. J13/2028/2003, cod unic de
inregistrare fiscala RO 15551423, avand ca asociati persoane juridice:

- MAMAIA S.A - detinatoare a 5719 parti sociale reprezentand 53,49% din cota de
participare la beneficii si pierderi;

si

- MUNICIPIUL CONSTANTA - detinatoare a 4973 parti sociale reprezentand 46,51 % din
cota de participare la beneficii/pierderi;

TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Forma proprietdtii: structura actionariatului, forma actuald, structura de conducere si
procesul de luare a deciziilor:

Capitalul social al TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. este format din 3.136.609 actiuni, cu valoarea
nominala de 10 lei/actiune. Fiecare actiune confera titularului un drept de vot in cadrul adunarilor
generale ale actionarilor. Actiunile nominative emise de societate au forma dematerializata, prin
inscriere in registrul actionarilor, conform legii.

Structura actionariatului, la data de 15.05.2024, este urmatoarea:

Actionar TOTAL

TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. 5.719.000 lei 53,49 %
MUNICIPIUL CONSTANTA 4.973.000 lei 46,51 %
TOTAL 10.692.000 lei 100%

Societatea este administrata n sistem unitar de catre un Consiliu de Administratie format din cinci
membri.

Membrii Consiliul de Administratie (C.A.) sunt numiti de cdtre Adunarea generald ordinara a
actionarilor, cu respectarea prevederilor aplicabile societatilor si sunt selectati in conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

Totodatd, activitatea si dezvoltarea societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. este realizata astfel
ncat sa se asigure indeplinirea de catre societate a obiectivelor si responsabilitatilor care i revin
in conformitate cu programul de guvernare, Strategia Nationala a Romaniei pentru Dezvoltarea
Turismului, memorandumurile si deciziile guvernamentale, acordurile asumate de statul roman
fata de institutiile financiare internationale.
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in acelasi timp, in activitatea si dezvoltarea sa, TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. se conformeazi
prevederilor legislatiei europene cu aplicabilitate corespunzatoare rolului si responsabilitatilor
sale .

Il. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele
societatii

MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI SI TURISMULUI se asteapta ca managementul
societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii societatii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea serviciilor realizate, protectia
mediului, securitatea si sanatatea salariatilor.

Societatea TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L se autofinanteaza integral si realizeaza venituri din
servicii de transport pasageri in perioada sezonului estival, minivacanta de 1 Mai si Sarbatorile
Pascale, activitate desfasurata in scop turistic sau de agrement, nivelul veniturilor fiind influentat
de numarul turistilor care viziteaza litoralul Marii Negre si Statiunea Mamaia.

Obiectul principal de activitate: Transporturi aeriene de pasageri, cod CAEN 5110;

Principalele activitati desfasurate de TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. conform prevederilor
legislatiei primare si secundare sunt:

a) prestarea $i comercializarea serviciilor de transport aerian pasageri, in conditiile legii;

b) obtinererea in conditiile legii a autorizatiile necesare desfasurarii activitatii specifice in
domeniul serviciilor de transport aerian pasageri, pentru locatia in care presteaza servicii,
corespunzator criteriilor indeplinite de aceasta;

c) beneficierea, la cerere de programele de pregatire profesionala initiate de autoritatea publica
centrala cu atributii in domeniul turismului.

d) furnizarea de pachete/servicii de calatorie la nivelul si in limitele prevederilor licentei de
turism, prin care au fost stabiliti ca organizatori sau intermediari si sa detind sistemele de
garantare prevazute prin dispozitiile legale in vigoare, dupa caz;

e) informarea corecta a turistilor, complet, adecvat si clar cu privire la oferta turistica a acestora
si la serviciile pe care le presteaza, indiferent de forma sau modalitatea de informare utilizata;

f) asigurarea protectiei turistilor care utilizeaza serviciile sale in conformitate cu legislatia in
vigoare;

g) protejarea turistului care beneficiaza de servicii tip transport aerian pasageri, pe perioada
desfasurarii excursiei, conform normelor legale;

h) transmiterea, la timp si corect, conform legii, a datelelor si informatiile reale, solicitate de
autoritatea publica centrala cu atributii in domeniul turismului si/sau alte autoritatii publice
centrale;

i) realizarea de publicitate proprie cu obiectivitate si respect fata de resursele turistice, in scopul
protejarii calitatii produsului turistic romanesc;
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h) beneficierea de serviciile §i produse de calatoriile achizitionate, in conditii de igiena conform
normelor sanitare in vigoare;

i) respectarea de catre clienti a regulamentului impus cu privire la folosirea bazei materiale si a
facilitatilor puse la dispozitie, pe parcursul folosirii acestora in calitate de turist/client, cat si
privind regulile de buna coabitare si respect reciproc fata de alti turisti si fata de angajatii
prestatorului de servicii;

Misiunea societatii

Misiunea societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. consta in realizarea obiectului de activitate, prin

asigurarea unui standard ridicat al serviciilor oferite si mentinerea unui tarif optim, raportate la
costurile si serviciile oferite, care sa conduca la cresterea constanta a numarului de clienti si a
gradului de satisfactie a acestora.

Societatea intreprinde, in conditiile cresterii eficientei si in considerarea mediului concurential,
actiunile necesare pentru indeplinirea misiunii sale de atingere a performantei in serviciul de
transport aerian de pasageri cu Telegondola in statiunea Mamaia.

Societatea va aplica masuri de management modern in conditii de calitate superioara si va asigura
administrarea societatii cu respectarea deplina a legislatiei in vigoare si in conditii de eficienta si
eficacitate.

Viziunea

Viziunea autoritatii publice tutelare contureaza o societate puternica, caracterizata prin
transparenta, calitate si performanta in serviciul de transport aerian de pasageri cu Telegondola in
statiunea Mamaia. Asigurarea serviciilor apreciate calitativ, eficiente cantitativ si responsabile la
adresa mediului inconjurator va decurge in conditiile unei reale si permanente preocupari pentru
nevoile si doleantele clientilor.

Autoritatea publica tutetara isi propune in permanenta sa imbunatateasca performantele din punct
de vedere managerial, tehnic si financiar pentru a exploata cu eficienta sporita resursele de mediu,
resursele materiale i umane, in perspectiva unei dezvoltari durabile in Statiunea Mamaia, judetul
Constanta si a cresterii atractivitatii turismutui intern.

Obiective generale ale societatii:
» Furnizarea serviciilor de inalta calitate printr-un raport avantajos calitate-pret;

» Satisfacerea nevoilor clientilor si atragerea acestora prin imbunatatirea permanenta a
relatiilor, calitatii si sigurantei serviciilor furnizate;

» Implementarea §i operationalizarea principiilor de buna guvernanta;
» Dezvoltarea resurselor umane din cadrul societatii;
» Identificarea de noi oportunitdti de dezvoltare a societatii;

» Exploatarea eficientd a tuturor resurselor gestionate;

.{OMA”}A -Realizarea programului de investitii necesare care sé sprijine dezvoltarea pe termen mediu
—= |

‘?J%gg a societatii, din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil;
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» TIndeplinirea obligatiilor de conformare, a cerintelor clientilor si altor cerinte aplicabile
serviciilor, implicit in domeniul de activitate;

> Imbunatitirea continud a performantei si eficacitatii sistemului de management prin
optimizarea proceselor, constientizarea si angajamentul personalului si prin bune practici
de management;

> Asigurarea sanatatii , securitatii si bunastarii la locul de munca a tuturor angajatilor, prin
imbunatatirea conditiilor de munca si a culturii de sanatate si securitate ocupationala;

» Promovarea calitatii transportului aerian de pasageri bazat pe principiul ca toate
incidentele pot fi prevenite si ca daunele asupra oamenilor si bunurilor pot fi minimizate
prin aplicarea planurilor de raspuns in situatii de urgenta.

Obiectivele specifice ale societatii:

» implementarea unui sistem performant prin care sa se asigure resursele necesare
functionarii si dezvoltarii sistemului de management integrat;

> diversificarea serviciilor relationate cu obiectul principal de activitate si crearea de noi
locuri de munca pe termen mediu si lung;

> asigurarea resurselor necesare functionarii si dezvoltarii sistemului de management
integrat;

> cresterea eficientei societatii si asigurarea stabilitatii financiare;

> valorificarea eficientd a activelor societatii si promovarea activelor societatii intr-un
mod activ;

v

asigurarea unui standard ridicat al serviciilor oferite si mentinerea unui tarif optim,
raportat la costuri si serviciile oferite;

cresterea constantd a numarului de clienti;
cresterea numarului de clienti si a gradului de satisfactie a acestora;

sa promoveze imbunatatirea continua in vederea cresterii performantelor;

vV V V V

sa asigure integrarea cerintelor sistemului de management integrat in procesele de
afaceri;

> sa angreneze, sa directioneze si sa sustina angajatii pentru a contribui la eficacitatea
sistemului de management integrat.

Obiectivele enumerate sunt stabilite pentru a conferi societatii stabilitate financiara, in conditii
de prudenta fiscal-bugetara.

Legatura dintre misiunea, viziunea si obiectivele societatii TELEGONDOLA-MAMAIAS.R.L, reprezinta
scopul pentru dezvoltarea societatii astfel incat sa aduca plus valoare in piata si sa isi iIndeplineasca
obiectivele de competitivitate si profitabilitate fixate in planul de administrare si planul de
management.
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IV. Tncadrarea societ#tii intr-una din categoriile de scopuri ale intreprinderii publice :

Forma juridica a societatii este : societate comerciala cu raspundere limitata. Societatea este
inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Constanta sub nr.
J13/2028/2003 si Cod de Inreg1strare Fiscala nr. RO 15551423. Aceasta isi desfasoara activitatea in
conformitate cu legislatia romana si cu prevederile actului constitutiv.

Iincadrarea societatii intr-una din categoriile de scopuri ale intreprinderii publice: comercial.

V. Politica de dividende / varsaminte din profitul net aplicabila societatii

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, se asteapta sa fie mentinut un echilibru
intre investitii si dividende. Distribuirea dividendelor se face cu respectarea cadrului legislativ
aplicabil.

Politica de dividende se aliniaza prevederilor 0.U.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare,
reglementeaza repartizarea unei cote de minimum 50% din profit ca varsamant/dividend la bugetul
de stat sau bugetul local.

Autoritatea publica tutelara si actionarii vor urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii si
implicit a valorii dividendului. n situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp, se asteapta dezvoltarea unui plan de actiuni de catre

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva, care sa conduca la imbunatatirea
performantelor societatii.

Politica de dividend a actionarilor, pentru societatea TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. este una
responsabild, prudenta si predictibila care respecta nevoile de investitii si de dezvoltare ale
societatii, aliniindu-se la prevederile legislative in vigoare, respectiv Ordonanta Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare.

in functie de performantele economice atinse de societate si investitiile planificate, Adunarea
Generala a Actionarilor va aproba modul de distribuire al profitului societatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice
societdtii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.
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[VI. Politica de investitii aplicabila societatii )

Politica de investitii este parte integranta a politicii generale a societatii si este folosita ca
ansamblul metodelor de alegere si modalitatilor de utilizare a instrumentelor financiare, precum
si a metodelor de asigurare a echilibrului financiar in procesul realizarii obiectivelor propuse.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 cu modificarile si completarile ulterioare, privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie unica, la
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli societatea va avea in vedere, dar fara a se
limita la acestea, ca programele sale de investitii si dotari, sa fie fundamentate in limita surselor
legale de finantare a acestora.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de autoritate publica tutelara
doreste ca prin politica investitionala aplicata la TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L., sa acorde atentie
pentru alocarea resurselor financiare in vederea intretinerii si dezvoltarii activelor, astfel incét
acestea sa genereze venituri ulterioare. La capitolul investitii, pentru anul 2024, se estimeaza
investitii ce preconizeaza un studiu de fezabilitate pentru instalarea unui sistem de panouri
fotovoltaice, finalizarea inlocuirii setului de geamuri pentru un numar de 10 cabine tip gondola
din cele 49 existente, ca urmare a gradului ridicat de uzura/deteriorare si pierderea
transparentei, precum si continuarea unor demersuri pentru obtinerea autorizatiilor necesare
pentru finalizarea programului inceput in 2021 de reparatii majore si alte lucrari de
refacere/reconditionare, care prezinta un grad ridicat de coroziune. Sursa de finantare pentru
aceste investitii o constituie disponibilitatile banesti aflate in conturile societatii, cont curent si
depozite. Data fiind importanta TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L., in domeniul turismului,
investitiile vor sprijini dezvoltarea societatii si pastrarea unui nivel de profitabilitate acceptat
de actionari.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, isi rezerva dreptul de a solicita informatii
ulterioare cu privire la directia strategica a Societatii, tindnd seama de asteptarile generale
exprimate in prezenta scrisoare.

Vil A;feﬁii}i adtd}itétii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de
administrare §i conducere ale Societatii

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, doreste ca, organele de administrare si
conducere ale societatii, in urmatorii 4 (patru) ani, sa isi axeze activitatea pe gasirea solutiilor
privind finantarea si realizarea de proiecte care acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Proiectele majore generale ce ar trebuie dezvoltate de societate pentru asigurarea continuarii
activitatilor specifice au ca obiective:

. stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin aplicarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa, prin care sa se nominalizeze Consiliul de Admi gistratle
si Directorul General cu responsabilitati pe termen lung; ROMANM
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. refacerea resursei umane conform capabilitatitor activitatii de profil;

. promovarea unei politici salariale stimulative, prin asigurarea corelarii salariutui mediu pe
societate cu salariul mediu pe ramura publicat de Institutul National de Statistica, care sa genereze
conditii de afirmare individuala si de stopare a migrarii catre firme concurente, in special a
esalonului tanar, acesta fiind un proiect major pentru o evolutie viitoare sanatoasa a societatii;

Societatea va mentine si va dezvolta o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri,
echitate sociala si economica, corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate;

Autoritatea publica tutelara va colabora indeaproape cu Consiliul de administratie prin Directia
Administrarea Participatiilor Statului, pentru a asigura informarea n timp util i comunicarea
constanta cu privire la directiile strategice ale societatii;

Autoritatea publica tutelara va primi in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, rapoartele elaborate de consiliul
de administratie cu privire la realizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de
mandat, Tn vederea monitorizarii acestora si a oricaror alte informatii pe care actionarul le
considera necesare;

Societatea va indeplini obiectivele asumate cu costuri minime si in conditii de eficienta
operationala si organizationala.

Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului, doreste sa sprijine activitatea societatii
intr-un mod constructiv si transparent, alaturi de organele de administrare si conducere, cu scopul
imbunatatirii performantelor societatii si gestionarii eficiente a acesteia.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de administratie trebuie sa-l elaboreze,
conform legislatiei guvernantei corporative, va reflecta prin actiuni concrete, asteptarile
exprimate de actionari prin Scrisoarea de asteptari pentru urmétorii 4 ani. Consiliul de
administratie isi va desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata
mandatului si, va indeplini indicatorii de performanta financiari §i non-financiari, negociati si
aprobati de catre Adunarea Generala a Actionarilor societatii.

Administratorii societdtii trebuie sa sustind o activitate transparenta si sa se asigure, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, de publicarea pe pagina de internet a companiei a
tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

In vederea asigurdrii in timp optim a unei comunicari permanente cu autoritatea publica tutelar3,
cu privire la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si
Turismului se asteaptda ca membrii Consiliului de administratie sa colaboreze indeaproape si sa
transmita documentele de raportare in termenele prevazute de lege si de actele administrative
emise de catre minister, precum si oricare alte informatii pe care autoritatea publica tutelara le
considera necesare.

De asemenea, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatorilor
de performanta stabiliti, Ministerul Economiei Antreprenoriatului si Turismului trebuie notificat in
cel mai scurt timp.
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VHI.  Politica privind calitatea si sigu-r*;hta serviciilor prest&te

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului doreste ca administratorii societatii sa
acorde o atentie deosebita imbunatatirii calitatii si cresterii sigurantei serviciilor oferite, avand in
vedere importanta managementului activitatilor si serviciilor specifice, conservarea si folosirea in
conditii optime a tuturor bunurilor aftate in patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime
de personal specializat.

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului considera necesara cresterea performantei
in domeniul calitatii mediului si sanatatii si securitdtii ocupationale, prin experientd si
profesionatism.

Prin atingerea acestei performante se va crea valoare adaugata pentru serviciile societatii in
conditiile asigurarii protectiei mediului si securitatii si sanatatii ocupationale.

in vederea asigurarii calitatii si sigurantei serviciilor oferite, TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. va avea
in vedere implementarea/mentinerea atat a unui sistem de management al calitatii (SMC) catsia
unui sistem de management al sanatatii si securitatii ocupationale (SSO).

Sistemului de management al calitatii (SMC) al societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L va consta
in:

* evaluarea anuala a riscurilor aferente obiectivelor specifice ale calitatii fixate de
departamente si stabilirea si implementarea de masuri de control al acestora;

+ elaborarea, implementarea si revizuirea continua a politicii calitatii, a manualului calitatii, a
procedurilor de sistem si a procedurilor si instructiunilor de lucru;

» evaluarea semestriala a eficacitatii proceselor;

+ desfasurarea semestriala de sedinte de analiza a managementului in urma carora sa rezulte
planuri de masuri in domeniul managementului calitatii;

+ evaluarea anuala a satisfactiei clientilor TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L.;

+ evaluarea anuala a satisfactiei salariatilor TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L.;

* auditarea interna semestriala a tuturor departamentelor din cadrul societatii.

Sistemul de management al sanatatii si securitatii ocupationale (SSO) al societatii TELEGONDOLA-
MAMAIA S.R.L., este destinat sa ajute organizatia sa imbunatateasca siguranta lucratorilor, sa
reduca riscurile la locul de munca si sa creeze conditii mai sigure. Caracteristicile SMS sunt
fundamentale pentru implementarea si mentinerea unui SMO robust si eficient dupa cum
urmeaza:

+ identificarea riscurilor $i oportunitatilor legate de SSM la societatea TELEGONDOLA-MAMAIA
S.R.L.;

+ stabilirea obiectivelor SSM si planificarea actiunilor necesare pentru atingerea ace: A
+ evaluarea pericolelor, riscurilor si oportunitatilor i implementarea masurilor d £ ;
&
'

» asigurarea resurselor necesare pentru implementarea si mentinerea SSO.;
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» identificarea factorilor interni si externi care pot afecta sistemul de management SSO;

» implicarea activa a managementului de varf in promovarea si sustinerea SSO;

« implementarea de masuri de control pentru a preveni incidentele de sanatate si securitate;

* monitorizarea, masurarea, analizarea si evaluarea performantei SSO;

« imbunatatirea continua a performantei SSO prin evaluarea si actualizarea periodica a
sistemului.

Implementarea acestor sisteme poate ajuta societatea TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L., sa
imbunatateasca performanta, sa reduca riscurile si sa asigure satisfactia clientilor si siguranta
angajatilor.

[IX. Eticd, integritate 5i guvernanta corporativa |

Dezideratele autoritatii publice tutelare se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de catre
societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si economica,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Societatea va trebui sa mentina si s& dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica
in afaceri, respect pentru drepturile clientilor; echitate sociala si economica, tehnologii
prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele
Societatii si ale actionarilor. Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa continue
dialogul cu partenerii sociali si sa incerce sa mentina o relatie bazata pe incredere reciproca.

In viziunea autoritatii publice tutelare, administratorii si directorii societatii trebuie sa actioneze
in acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale
Anticoruptie, precum si ale Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul Eticii,
Integritatii si Guvernantei Corporative, in spiritul responsabilitatii si practicilor transparente de
afaceri.

Conducerea si salariatii trebuie sa cunoasca si sa sustina valorile etice si valorile entitatii, sa
respecte si sa aplice reglementarile cu privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de
interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor.

in conformitate cu Codul de Etica al societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L., aprobat de citre
Consiliul de administratie, conducerea executiva a societatii este responsabila pentru constatarea,
cercetarea si propunerea de masuri corective pentru eventualele abateri si a unor masuri care sa
asigure implementarea acestei politici.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o organizatie isi
desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica
mentine standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza incredere,
asigura sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea companiei.

Codul etic este comunicat salariatilor pentru a fi consultat §i cunoscut de catre acestia.

ST
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Conducerea executiva inlesneste comunicarea deschisa de catre salariati a preocuparilor
acestora in materie de etica si integritate, prin desemnarea unui consilier de etica care sa
monitorizeze respectarea normelor de conduita.

Obiectivele Codului de Etica al TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. sunt urmatoarele:
a) promovarea valorilor si principiilor etice ale organizatiei;
b) incurajarea comportamentului responsabil si bunelor practici in toate relatiile;

c) crearea unei culturi organizationale a integritatii la nivelul societatii. si a unui climat etic
in acord cu obiectivele organizatiei care sa determine personalul sa actioneze cu incredere
reciproca si profesionalism in interesul societatii;

d) prevenirea si rezolvarea conflictelor etice;

e) descurajarea practicilor imorale, a incalcarii prevederilor legale si a reglementarilor
interne ale societatii.

Salariatii care semnaleaza nereguli de care, direct sau indirect, au cunostinta sunt protejati
impotriva oricaror discriminari, iar conducerea are obligatia de a intreprinde cercetarile adecvate,
in scopul elucidarii celor semnalate si de a lua, daca este cazul, masurile ce se impun.

Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit se realizeaza de catre toti
factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale.

TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. dezvolta o cultura organizationala a responsabilitatii sociale bazata
pe etica, respect pentru drepturile participantilor la piata, echitate socialda si economica,
corectitudine, transparenta in conformitate cu prevederile legale, integritate si investitii in
resurse.

TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. este preocupat constant de cresterea nivelului implicarii angajatilor
sai in dezvoltarea si implementarea practicilor sale in domeniul responsabilitatii sociale.

Serviciile TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. sunt orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor clientilor si ale partitor interesate, cu respectarea prevederilor legislatiei in vigoare.
TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. raspunde cerintelor pietei in mod transparent, echidistant si cu
profesionalism, cu respectarea totodata a standardelor internationale de calitate §i securitate a
informatiilor, aplicabile pentru activitatile sale.

in conformitate cu Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor
publice, pentru modificarea si completarea Legii nr.144/2007 privind infiintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea si completarea altor
acte normative, persoanele cu functii de conducere din cadrul societdtii TELEGONDOLA-MAMAIA
S.R.L. depun anual declaratii de avere si declaratii de interese.

Alte doua documente importante au fost elaborate si implementate de societate, respectiv
"Registrul riscurilor de coruptie” la nivelul TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. si "Regulamentul privind
evaluarea incidentelor de integritate” in cadrul TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L.
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Guvernanta corporativa

Asteptarile Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, se indreapta cu precadere
catre:

. conformitatea totala a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

. promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fatd de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationala, comunitate, istorie,
etc);

. optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa, etica si
integritate;
. identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si

raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie sa asigure ducerea la indeplinire
a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si a legislatiei in
domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta cu privire
la rezultatele economico-financiare s.a.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OCDE) in Ghidul privind Guvernanta Corporativa a
Companiilor de Stat (Editia 2015), Consilille de Administratie ar trebui sa aiba autoritatea,
competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare strategica si
monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind trasi la raspundere pentru
actiunile lor de catre actionari.

In ceea ce priveste responsabilitatea corporativd, managementul societdtii va continua
demersurile realizate si pana in prezent, mai ales din perspectiva alinierii la standardele europene
si cresterea calitatii procesului de raportare de la an la an, pentru a spori transparenta si a
prezenta indicatori relevanti adaptati la nevoile persoanelor interesate.

Managementul societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. va actiona pentru:
- respectarea obligatiilor care ii revin conform obiectului de activitate;

- promovarea si respectarea principiilor asumate de TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. prin Codul
de Etica;

- cresterea interesului acordat pentru informarea corespunzatoare a participantilor in piata si
pentru imbunatatirea continua a transparentei la nivelul societatii;

- - respectarea cerintelor legislatiei primare si secundare incidente.
Functionalitatea organelor de administrare si conducere ale societatii

Consiliul de administratie in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al societatii
TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. are atributii de supraveghere si control asupra modului in care
,cg‘qducgrea executiva a societatii coordoneaza societatea, precum si de verificare a activitatii
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Avand in vedere prevederile legale, la nivelul societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L., Consiliul de
Administratie a aprobat constituirea urmatoarelor comitete consultative, ca organe de lucru ale
Consiliului de Administratie si anume:

» Comitetul de nominalizare si remunerare;
» Comitetul de gestionare a riscurilor;
» Comitetul de audit.

Administratorii si directorii societatii vor elabora §i revizui strategia de dezvoltare a societatii,
precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta implementarii
sistemului de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele conflicte de interese.

Membrii Consiliului de administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de raportare
contabild si financiara (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de management al
riscurilor, control intern si conformitate cu reglementarile si standardele relevante. De
asemenea, vor superviza comunicarile si raportarile externe.

[X. Managementul riscurilor . Gestionarea riscurilor semnificative ESG |

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, considera ca impactul negativ al riscurilor
asupra activitatii societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L., precum si asupra rezultatelor
economico- financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari eficiente a managementului
riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii pot
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale,
juridice, operationale, etc.)

In acest sens, se va efectua si o analiz3 a impactului si tendintelor generale ale mediului extern
analiza PEST-politic, economic, social §i tehnologic) elaborata din perspectiva factorilor politici §i
legislativi, economici, socio - culturali si tehnologici care pot avea influente directe/indirecte
asupra activitatii economice a societatii TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L.

Gestionarea eficientd a riscurilor reprezinta o componenta importantda a managementului
societatii, 1in atingerea obiectivelor stabilite pe termen scurt si mediu in vederea sustinerii
strategiei de dezvoltare a societatii si respectiv pentru mentinerea si imbunatatirea pe termen
lung a rezultatelor obtinute in ceea ce priveste:

- cresterea nivelului de pregatire profesionala si de eficienta a angajatilor, inclusiv cresterea
nivelului de competenta in privinta administrarii riscurilor, coroborat cu cresterea nivelului
de satisfactie a angajatilor;

- imbunéatatirea continua a calitatii serviciilor oferite clientilor;

- dezvoltarea portofoliului de servicii oferite clientilor, in conformitate cu cadrul legislativ
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Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societdtii si sa monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societatii la efectele unor riscuri inerente
(economic, operational, comercial, legal, etc.).

Consiliul de Administratie Tmpreund cu conducerea executiva trebuie sa organizeze si sa
implementeze un proces de management al riscurilor care sa faciliteze realizarea obiectivelor
stabilite in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, in conformitate cu cerintele
Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului, privind aprobarea Codului controlului
intern managerial al entitatilor publice.

Managementul riscurilor va avea in vedere: identificarea si evaluarea riscurilor asociate
activitatilor si obiectivelor societati, identificarea posibilelor cauze ale riscurilor, stabilirea
strategiei de gestionare a riscurilor, monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea
acestora in functie de eficacitatea rezultatelor, precum si de raportare periodica a situatiei
riscurilor.

Managementul riscurilor trebuie sa fie adaptat dimensiunii, complexitatii si mediului specific
activitatilor societatii, in scopul diminuarii sau eliminarii probabilitatii $i impactului riscurilor.

Pentru gestionarea eficienta a procesului de management al riscurilor la nivelul societatii,
conducerea asigura elaborarea/actualizarea procedurii de sistem care sa stabileasca un cadrul
general unitar de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor.

Managementul riscului trebuie sa faca parte integrala din procesele de management si de luare a
deciziilor.

Societatea va lua in considerare riscurile climatice in analiza de scenarii si teste de stres. Un
punct de pornire il constituie intelegerea modului in care evolutiile societatii, efectele asupra
mediului si reactiile la nivel de guvernanta pot reprezenta atat un risc, cat si o oportunitate
pentru activitatea societatii. IdentificAnd aspectele semnificative si stabilind prioritétile
acestora, consiliul de administratie al societatii poate concepe un plan de actiune conectat cu
procesele de baza ale societatii.

De asemenea, se doreste continuarea tuturor actiunilor intreprinse in acest sens pana in prezent,
respectiv:

- sistemul de control intern managerial: s-au constituit Comisia de monitorizare si echipa
de gestionare a riscurilor, s-a elaborat Programul de dezvoltare a SCIM, s-a constituit Registrul
riscuritor la nivelul societdtii, s-au intocmit situatiile centralizatoare privind stadiul
implementarii, s-a intocmit Raportul anual si s-au elaborat proceduri formalizate pentru o parte
din activitatile societatii;

- strategia nationala anticoruptie: s-a elaborat Planul de integritate;

- cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public: a fost
intocmita strategia de comunicare a societatii.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este legata de optimizarea de catre administratori a
riscurilor ce pot afecta activitatea societatii.
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Xl. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

Dezideratele autoritdtii publice tutelare se indreapta catre mentinerea si dezvoltarea de catre
societate a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri, echitate sociala si economica,
corectitudine in relatiile de munca, transparenta si integritate.

Astfel, autoritatea publica tutelara doreste ca administratorii/ directorii societatii sa
actioneze in procesul de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile,
avand in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

- sa creasca veniturile, in special din activitatea de baza;
- sareduca cheltuielile;

- sa identifice intr-un mod optim/ eficient necesarul de resurse umane, in raport cu nevoile
activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

- sa indeplineasca obiectivele asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime in
conditii de eficientd operationala organizationala.

in ceea ce priveste asteptarile autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, prin
scrisoarea de asteptari ,se stabilesc obiectivele financiare si nefinanciare ale intreprinderii
publice.

La stabilirea obiectivelor pentru societatea TELEGONDOLA-MAMAIA S.R.L. se tine cont, fara a se
limita la acestea, de urmatoarele:

a) cadrul legal in vigoare aplicabil intreprinderii publice;

b) obiectivele de politica publica si economica ale Guvernului;

¢) obiectivele de politici ale autoritatii publice tutelare;

d) factorii relevanti pentru sectorul economic in care opereaza intreprinderea publica;

e) factorii specifici fiecarei intreprinderi publice.

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii publice
tutelare si actionarilor, programul de dezvoltare si investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii.

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA

Autoritatea publica tutelara stabileste obiective si termene pentru atingerea indicatorilor-cheie
de performanta, denumiti in continuare ICP, al caror nivel minim este avizat de AMEPIP.

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmatoarele situatii:
a) conjuncturi favorabile de piata;

b) forta majora;
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¢) nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate de autoritatea publicd tutelara la momentul incheierii
contractelor de mandat;

d) alte cauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea obiectivelor
si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile ICP,
care insumate reprezintd o cota procentuald de 100%, se stabilesc prin negociere intre partile
implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in care
aceasta i§i desfasoara activitatea, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind

sgs % e

nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea 187/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatori financiari

In conformitate cu Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea
187/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, categoriile de indicatori de performanta
financiari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii
b) finantarea

c) operatiuni

d) rentabilitatea

e) rata de distributie a profitului sub forma dividende

Politica de investitii:

Indicator Formula

Capital de investitie Platile efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt
inregistrate sau capitalizate in bilantul unei companii

Rata cheltuielilor de capital Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital/Total active

16
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Finantarea:

MINISTERUL ECONOMIEL, ANTREPRENORIATULUI

Indicator

Formuld

Rata lichiditatii curente

Rata lichiditatii curente = Active curente

Lichiditatea curenta

(circulante)/Datorii curente

Lichiditatea imediata/Test

Acid (rat lichiditate rapida)

Test Acid = (Active circulante - Stocuri/Datorii
curente)(< 1 an)

Levierul

Levier = Datorii totale/Active totale

Raportul dintre datorie/EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization -
Venituri inainte de dobanzi, impozite, depreciere
Si amortizare)

Raportul dintre datorie si EBITDA = Datorii
Totale/EBITDA

EBITDA = Profit net + Cheltuieli cu dobanzi +
Cheltuieli cu impozite + Cheltuieli cu

deprecierea + Cheltuieli cu amortizarea

Operatiuni:
Indicator Formula
) Rata de rotatie a activelor = Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a
Rata de rotatie a tuturor activelor
activelor

Valoarea medie a tuturor activelor = (Total Active_t1 + Total Active_t0)/2

Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta/Valoarea medie stoc

Rata de rotatie a

stocurilor Valoarea medie de inventar = [Valoarea medie stoc la inceputul perioadei
(TO) - Valoarea medie stoc la sfarsitul perioadei (T1)]/2

Rata de rotatie a Rata de rotatie a creantelor = Cifra de afaceri neta/[Creante la inceputul
creantelor perioadei (TO) + Creante la finalul perioadei (T1)/2]

Rentabilitate:

Indicator

Formula

17
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Rentabilitatea capitalului ROE = Profit net/Valoare capital propriu

propriu

Rentabilitatea activelor ROA = Profit net/Total active

Marja profitului din Marja de profit din exploatare = Profit din exploatare/Cifra de
exploatare afaceri neta

Marja neta a profitului Marja de profit net = Profit net_t/Cifra de afaceri neta_t

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = (Cifra de afaceri
netd_curent - Cifra de afaceri neta_anterior)/Cifra de afaceri
neta_anterior

Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete

Rata de crestere anuald a  [Rata de crestere a profitului net = (Profit net perioada curenta
profitului Profit net perioada anterioara)/Profit net perioada anterioara

Rata de distributie a_profitului sub forma dividende:

indicator Formula

Rata de platd a dividendelor | Rata de plata a dividendelor_t = dividende platite_t/Profit net_t

Indicatorii nefinanciari
a) indicatori de mediu
b) indicatori referitori la clienti
¢) indicatori referitori la angajati
d) indicatori legati de inovare

e) indicatori legati de guvernanta corporativa

Indicatori de mediu:

—

Indicatori Formula

Consumul de energie
misiile din domeniul de [Emisiile din domeniul de aplicare 1_e = emisiile direct generate de
'apla@ro 1 instalatiile companiei_t
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Emisiile din domeniul de
aplicare 2

Emisiile din domeniul de aplicare 2_t = emisiile indirect generate
provenite din achizitia energiei_t

Indicatori referitori la clienti:

Indicatori

Formula

Rata de retentie a
clientilor

Rata de retentie a clientilor_t = (numar de clienti_t - numar de clienti
noi_t)/numar de clienti_t-1

Scorul satisfactiei clientilor

Scor de satisfactie clienti_t = total numar evaluari de 4 si 5_t/total
numar evaluari_t-1

Cota de piata

Cota de piata_t = Vanzari_t/Total vanzari industrie clasificata conform
CAEN_t

Indicatori referitori la angajati:

Indicator

Formula

formare per angajat

Numarul mediu de ore de

Numar mediu de ore formare per angajat = Total numar de ore de
formare_t/Numar total de angajati_t

siguranta a angajatilor

Instituirea unui sistem de

DA/NU

Numarul de instruiri in
materie de siguranta

Numar de instruiri in materie de siguranta_t = Numarul total de
instruiri in materie de siguranta care s-au realizat pe parcursul
anului

Frecventa totala a
vatamarilor inregistrate

Frecventa totala a accidentarilor inregistrate_t = (Numarul de
accidente inregistrat_t * 1.000.000)/Numarul total de ore lucrate
de catre toti angajatii_t

Frecventa vatamarilor grave

Frecventa accidentelor grave_t = (Numarul de accidente grave_t *
1.000.000)/Numarul total de ore lucrate de catre toti angajatii_t

Indicatori legati de guvernanta corporativa:

Indicator

Formula

Rata membrilor independenti | Rata membrilor independenti in consiliul de adminitratie_t
in consiliul de administratie Numérul total de membri neexecutivi si indep c’d&m‘ceﬂ\ A
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administratie_t/Numarul total de membri din consiliul de
administratie_t

Ponderea componentelor fixe
in remunerarea
administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi

Ponderea componentelor fixe_t = Valoarea componentelor fixe din
pachetul de remunerare_t/Valoarea totalda a pachetului de
remunerare_t

Ponderea componentelor
variabile in remunerarea
administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi

Ponderea componentelor variabile_t = Valoarea componentelon
variabile din pachetul de remunerare_t/Valoarea totala a pachetului
de remunerare_t

Valoarea totala a pachetului de
remunerare (lei)

Valoarea totala a pachetului de remunerare_t_t = Valoarea
componentelor fixe din pachetul de remunerare + Valoarea
componentelor variabile din pachetul de remunerare_t

Numarul de reuniuni ale
comitetului consiliului de
administratie

Numarul sedintelor consiliului de administratie_t

= Numarul sedintelor consiliului de administratie sustinute de-a
lungul anului_t

Rata de participare la
reuniunile comitetului de
conducere

Rata de participare la reuniunile comitetului de conducere_t =
(Suma numerelor i=1 pana la N_t)Numarul de participanti la
reuniunile comitetului de conducere/Numarul total de membri ai
consiliului de conducere_t * N_t

Rata membrilor de sex feminin
in consitiul de administratie

Rata diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei
de sex masculin_t = Salariul mediu lunar al angajatilor de sex
masculin_t - Salariul mediu lunar al angajatilor de sex
feminin_t/Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculin_t

Indicatorii necomerciali

a) crearea de locuri de munca

b) egalitatea de gen

Crearea de locuri de munca:

Indicator

Formula

Numarul total de ore
{ucrédtoare pentru toti
angajatii conform
contract

Numarul de angajati cu echivalent norma
intreaga_t = Numarul total de ore lucratoare
pentru toti angajatii conform
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Numar echivalent norma
intreaga de angajati

Numarul de ore
lucratoare pentru un
angajat care lucreaza
cu norma intreaga

contract_t/Numarul de ore lucratoare pentru
un angajat care lucreaza cu norma
intreaga_t

Noi locuri de munca
adaugate n cursul anului

Numarul de angajati cu
echivalent norma
intreaga

Numarut de angajati cu
echivalent norma
intreaga la t-1

Numarul de noi locuri de munca adaugate pe
parcursul anului_t = Numarul de angajati cu
echivalent norma intreaga_t - Numarul de
angajati cu echivalent norma intreaga_t-1

Numarul de angajati cu
handicap

Numarul de angajati cu handicap_t =
Numarul de angajati cu handicap
recunoscute administrativ_t

Egalitatea de gen:

Indicator

Formulad

Rata cadrelor superioare de
conducere de sex feminin

Numarul cadrelor
superioare de
conducere de sex
feminin

Numarul de cadre
superioare de
conducere

Rata cadrelor superioare de conducere de
sex feminin_t = Numarul cadrelor superioare
de conducere de sex feminin_t/Numarul de
cadre superioare de conducere_t

Diferenta de remunerare
ntre angajatii de sex
feminin si cei de sex
masculin

Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex
masculin

Salariut mediu lunar al
angajatilor de sex
feminin

Rata diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex
masculin_t = Salariul mediu lunar al
angajatilor de sex masculin_t - Salariul
mediu lunar al angajatilor de sex
feminin_t/Salariul mediu lunar at angajatilor
de sex masculin_t
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